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ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny 

ǎȅǎǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 

мΦлллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀ 
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bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ  

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘywnym systemie obrotu nie stanowi 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀƴƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ όǊȅƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƭǳō ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳύΦ  

LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǊȅȊȅƪŀ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŊ 

ŀƴŀƭƛȊŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŊ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ  

¢ǊŜǏŏ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƴƛƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƭǳō 

przepisami prawa. 
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1. hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ za informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym 

1.1. hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Emitenta 

Nazwa (firma):  

Forma prawna: 

aŀƪƻ[ŀō {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 

{ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 

Kraj siedziby: Polska 

Siedziba: _ƽŘȋ 

Adres: ul. Demokratyczna 46, 93-пол _ƽŘȋ 

Numer KRS: 

Numer REGON: 

Numer NIP: 

0000289179 

471343117 

7250015526 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ {ŊŘǳΥ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ _ƻŘȊƛ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ _ƻŘȊƛ, 

XX ²ȅŘȊƛŀƱ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

Telefon: +48 42 683 74 60 

Fax: +48 42 683 74 99 

Poczta elektroniczna: info@makolab.pl 

Strona internetowa: www.makolab.pl 

 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ imieniu Emitenta ς ǎǇƽƱƪƛ MakoLab S.A. ς ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳΣ ƛȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳƻƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇǊȊȅ 

ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ zawarte w Dokumencie Informacyjnym 

ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ hǏǿƛŀŘŎȊŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

InformacyjƴȅƳ ƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŦŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅŎŜƴť 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƻƴ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  

aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ  

WicepǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

MakoLab S.A. 

²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ  

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

MakoLab S.A. 
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1.2. hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 5ƻǊŀŘŎȅ 

Nazwa (firma): BTFG Advisory sp. z o.o. 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres: ǳƭΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ мтΣ лл-654 Warszawa 

Numer KRS: 0000338073 

Numer NIP: 701 02 02 252 

Numer REGON: 142026742 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ {ŊŘǳΥ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ  
·LL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{ 

Telefon: (+48) 22 627 40 05 

Fax.: (+48) 22 627 40 04 

Poczta elektroniczna: office@btfg.pl 

Strona internetowa: www.btfg.pl 

 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 5ƻǊŀŘŎȅ ς BTFG Advisory sp. z o.o. ς ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳΣ ȍŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ bǊ м Řƻ Regulaminu 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ мптκнллт ½ŀǊȊŊŘǳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нллт ǊΦ όȊ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻƧŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 

i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi mi przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ǿ ƴƛƳ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ŦŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅŎŜƴť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

obǊƻǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƻƴ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛΦ 

 

 

 

Agnieszka Boczkowska 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

BTFG Advisory sp. z o.o. 

  

http://www.btfg.pl/
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2. {Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 
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4. [ƛŎȊōŀΣ ǊƻŘȊŀƧΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ przedmiotem wprowadzenia do obrotu w alternatywnym 
systemie 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ 

w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀwie S.A. pod 

ƴŀȊǿŊ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ: 

ω 1.000.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ jeden milion) akcji ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ A Emitenta, ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 

0,10 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀ akcja, o numerach od 2.250.001 do 2.750.000 oraz o numerach 

od 5.000.001 do 5.500.000. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Dokumentu Informacyjnego ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ 1.000.000 akcji serii A Emitenta 

o numerach od 2.250.001 do 2.750.000 oraz o numerach od 5.000.001 do 5.500.000, ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na podstawie Dokumentu Informacyjnego, wynosi 

100.000,00 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ sto ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ). 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Dokumentu Informacyjnego w obrocie w Alternatywnym Systemie hōǊƻǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ƱŊŎȊƴƛŜ мΦртпΦтол ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ Emitenta, w tym: 200.017 akcji serii B, 1.100.000 akcji serii C oraz 

нтпΦтмо ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5Φ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ akcji Emitenta ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť w obrocie w Alternatywnym 

Systemie Obrotu na ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Dokumentu Informacyjnego, wynosi 157.473,00 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ 

ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎƛŜŘŜƳ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘǊȊȅ ȊƱƻǘŜ). 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Dokumentu Informacyjnego ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ тΦлтпΦтол ŀƪŎƧƛ 

ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΣ ǿ ǘȅƳΥ рΦрллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ !Σ нллΦлмт ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ мΦмллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ƻǊŀȊ нтпΦтмо 

ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5Φ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ wszystkich akcji Emitenta wynosi тлтΦптоΣлл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ 

siedem ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘǊȊȅ ȊƱƻǘŜύΦ 
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5. Informacje ƻ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řŀǘť ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛe  

W okresie ostatnich 12 ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řŀǘť ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ do obrotu 

w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect 1.000.000  akcji ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ A Emitenta 

o numerach od 2.250.001 do 2.750.000 oraz o numerach od 5.000.001 do 5.500.000, ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŀ ŀƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ tych ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

6. PƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ƭǳō 
ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ oraz daty 
i formy ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ i ǇǊȊȅǘƻŎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǘǊŜǏŎƛ 

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ м ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ ǎǇΦƧΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ ǎǇΦƧΦ ǿ aŀƪƻ[ŀō {Φ!ΦΣ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллт ǊΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ 

ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ƴǊ мфΣ ǇǊȊŜŘ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŜƳ ŘǊ !ƴŘǊȊŜƧŜƳ WŀƴŜƳ {ȊŜǊŜŘŊ όwŜǇΦ ! 

Nr 2780/2007). W ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ Řƴƛǳ нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллт ǊΦ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ƴǊ мфΣ ǇǊȊŜŘ 

notariuszem dr !ƴŘǊȊŜƧŜƳ WŀƴŜƳ {ȊŜǊŜŘŊ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŀƪǘ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ όwŜǇΦ ! bǊ 2784/2007). 

½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀƳƛ MakoLab {Φ!Φ ōȅƭƛΥ aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ƻǊŀȊ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ {ƻǇŜk. ZawiŊȊŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ {Ŋd Rejonowy Řƭŀ _ƻŘȊƛ-

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ _ƻŘȊƛΣ ·· ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {Ŋdowego, dnia 1 paȋdziernika 2007 r. 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴƻ ǘŜǏŏ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ ǎǇΦƧΦ Ȋ Řƴƛŀ нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллт ǊΦ 

w ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ ǎǇΦƧΦ ǿ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ½ŜōǊŀƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ 

{ǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ - ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŀǿƴȅƳ - ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǳŎƘǿŀƱťΥ -------------  

¦/I²!_! NR  1 

αмΦ ²ǎǇƽƭƴƛŎȅ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ 

{ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪť ƧŀǿƴŊΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ ǿ aŀƪƻ[ŀō {ǇƽƱƪť !ƪŎȅƧƴŊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΦ -----------------------------------  

2. YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧ - aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ ǿȅƴƻǎƛ ƪǿƻǘť 

слнΦфррΣрн όǎȊŜǏŏǎŜǘ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ Ǉƛťŏ рнκмллύ ȊƱƻǘȅŎƘΦ --------------------------------------------  

3. ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ aŀƪƻ[ŀō {ǇƽƱŎŜ !ƪŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ ррлΦлллΣлл όǇƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘΦ  --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

4. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƪǿƻǘŀ ррлΦлллΣлл όǇƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ς 

MakoLab SǇƽƱƪƛ !ƪŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΦ -------------------------------------------------------------------------------------------  

5. /ŀƱȅ ƳŀƧŊǘŜƪ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ aŀƪƻ[ŀō {ǇƽƱƪƛ 

!ƪŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΦ -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

6. 5ƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿǎǇƽƭƴƛŎȅ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ 

ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ tj.Υ aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ {ƻǇŜƪΦ ---------------------------------------------------------------  

7. ²ǎǇƽƭƴƛƪƻƳ ƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊŀǿΦέ-----------------------------------------------------------------------  
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴƻ ǘŜǏŏ ŀƪǘǳ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ z dnia 22 sierpnia 2007 r. oraz fragment Statutu 

MakoLab S.A., ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ tym ŀƪǘŜƳΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ 

{ǘŀǿŀƧŊŎȅ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м ½ŜōǊŀƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ 

ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ όфо-430), przy ulicy DemokratycznŜƧ ǇƻŘ ƴǊ псΣ ǿǇƛǎŀƴŜƧ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǊ Yw{ ллллмроофмΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ wŜƎƻƴ птмопоммт ƻǊŀȊ bLt тнр 001 55 26, 

ȊŀǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŘǊ !ƴŘǊȊŜƧŀ Wŀƴŀ {ȊŜǊŜŘť ς ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŀ ǿ _odzi, w 

Řƴƛǳ нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ Ȋŀ wŜǇΦ ! ƴǊ нтулκнллтΣ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧΣ 

Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǿ {ǇƽƱƪť !ƪŎȅƧƴŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǘǊŜǏŎƛΥ -------------------------------------------------------------------  

!Y¢ ½!²L+½!bL!  

{tj_YL !Y/¸Wb9W 

I. ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŊΥ --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

- aƛǊƻǎƱŀǿ Sopek, ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

- Krzysztofa Sopek. -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

II. ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ȊŀǿƛŊȊǳƧŊ ǎǇƽƱƪť ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ǎǘŀǘǳǘǳΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǿȅōƻǊǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜΦ -----------------------------------------------------------------------------------  

III. ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ррлΦлллΣлл όǇƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ рΦрллΦллл όǇƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ǊƽǿƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл όŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΦ ------------------------------------------------------------------------------------------------  

½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ƻōƧťǘŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ -------------------------------------------------------  

aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ - ƻōŜƧƳǳƧŜ нΦтрлΦллл όŘǿŀ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ м 

Řƻ нΦтрлΦллл ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΣ --------------------------------------------------------  

Krzysztofa Sopek- obejmuje 2.750.000 (dwa miliony siedemset ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ 

нΦтрлΦллм Řƻ рΦрллΦллл ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΦ -----------------------------------------  

aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ {ƻǇŜƪ ƻǏǿƛŀŘŎȊȅƭƛΣ ȍŜ ŎŀƱȅ ƳŀƧŊǘŜƪ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ǿ _ƻŘȊƛ (93-полύΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 5ŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻŘ ƴǊ псΣ ǿǇƛǎŀƴŜƧ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǊ Yw{ ллллмроофмΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ wŜƎƻƴ птмопоммт ƻǊŀȊ bLt тнр ллм рр нс ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪǿƻǘŀ ррлΦлллΣлл όǇƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ƧŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱ 

zapasowy. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

IV. ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǿȅōƻǊǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿƱŀŘȊ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǿƻƱǳƧŊΥ ----  

5ƻ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΥ -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

- aƛǊƻǎƱŀǿŀ {ƻǇŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŀƧŊŎ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ---------------------------------------------------------------------  

- YǊȊȅǎȊǘƻŦť {ƻǇŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŀƧŊŎ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ----------------------------------------------------------------  

5ƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΥ -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

- 5Ǌ tƛƻǘǊŀ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ DƻŜǘȊŜƴΣ ǳǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мр ƎǊǳŘƴƛŀ мфср ǊƻƪǳΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 

Rydzowej pod nr 8 m. 58, PESEL 65121503018, ---------------------------------------------------------------------------------------  

- ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ tƛƻǘǊŀ tŀƴŜǘƘΣ ǳǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ лу ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфрн ǊƻƪǳΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 

ÀŀōƛŜƧ ǇƻŘ ƴǊ у ƳΦ мрΣt9{9[ рнмллулнмрпΣ ---------------------------------------------------------------------------------------------  

- ƳƎǊ ƛƴȍΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ aǊƻȊŜƪΣ ǳǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мм ƭƛǇŎŀ мфср ǊƻƪǳΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 

Lnianej pod nr 11 m. 43, PESEL 65071103999. -----------------------------------------------------------------------------------------  
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V. aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ {ƻǇŜƪ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǘǊŜǏŏ {ǘŀǘǳǘǳΥ --------------------------------------  

{¢!¢¦¢ {tj_YL !Y/¸Wb9W 

όΧύ 

LLLΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 

Ϡ т --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

1. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ррлΦлллΣлл όǇƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ рΦрллΦллл 

όǇƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ !Σ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ 

ƪŀȍŘŀ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ od 1 do 5.500.000. ---------------------------------------------------------------------------------------------------  

2. !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ȊƻǎǘŀƧŊ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ ---------------------------------------------------------  

aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ - нΦтрлΦллл όŘǿŀ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ м Řƻ 

нΦтрлΦллл ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΣ ------------------------------------------------------------  

Krzysztofa Sopek- нΦтрлΦллл όŘǿŀ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ нΦтрлΦллм 

Řƻ рΦрллΦллл ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ Ǉƻ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏύ ƎǊƻǎȊȅ ƪŀȍŘŀΦ --------------------------------------------------------  

aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ {ƻǇŜƪ ƻǏǿƛŀŘŎȊȅƭƛΣ ȍŜ ŎŀƱȅ ƳŀƧŊǘŜƪ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪƛ ƧŀǿƴŜƧΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ǿ _ƻŘȊƛ όфо-полύΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 5ŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻŘ ƴǊ псΣ ǿǇƛǎŀƴŜƧ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǊ Yw{ ллллмроофмΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ wŜƎƻƴ птмопоммт ƻǊŀȊ bLt тнр ллм рр нс ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

maƧŊǘƪƛŜƳ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪǿƻǘŀ ррлΦлллΣлл όǇƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ȊƱƻǘȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ƧŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱ 

zapasowy. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

3. !ƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƳƛŜƴƴȅƳƛ ƭǳō ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻǊŀȊ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ ǿƪƱŀŘŀƳƛ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ƭǳō ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛΦ -----------------------------------------------------------------------------------------------------------  

4. YŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ------------------------------------------------------  

5. !ƪŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘΦ ----------------------------------------------------------------------------  

6. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻǊŀȊ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƳŀƧŊǘƪǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ƧŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿ ǊƽǿƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ -----------------------------------------------------------------------  

7. {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ƴŀōȅǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ŀƪŎƧŜ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 

ŀǊǘΦ осн Ϡ м ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ -----------------------------------------------------------------------------------------------  

8. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ŀƪŎƧƛΦ ---  

9. !ƪŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳƳŀǊȊŀƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ Ȋŀ 

ȊƎƻŘŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƪŎƧŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǳƳƻǊȊƻƴŜΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳƳŀǊȊŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ² ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ŀƪŎƧŜ ǳƳŀǊȊŀƴŜ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ ---------------------------------------------  

10. bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŎŜƭƻǿŜΦ -  

11. /ȊťǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȍȅǘŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ 

pokrycie strat bilansowych. -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

12. bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ 

ǇƻƴŀŘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ǳǎǘΦ мл ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȍȅǘŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ --  

13. {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƛ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΦ -------------------------  
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14. ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť ½ŀǊȊŊŘ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ пмнΦрллΣ- 

όŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ǇƛťŏǎŜǘύ ȊƱƻǘȅŎƘ όƪŀǇƛǘŀƱ ŘƻŎŜƭƻǿȅύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ 

Řƻƪƻƴŀŏ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƵΦ ------------------------------------------------------------------------------------  

15. ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅΣ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ о όǘǊȊȅύ ƭŀǘŀ Řƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ ŀƪŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅȊƴŀǿŀŏ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ орп YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ ½ŀ ȊƎƻŘŊ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ŀƪŎƧŜ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ ½ƎƻŘŀ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧΦ ---------------------------------------------  

16. ¦ŎƘǿŀƱŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ т ǳǎǘΦ мп ƛ ǳǎǘΦ мр ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱť ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ Řƭŀ ǎǿŜƧ ǿŀȍƴƻǏŎƛ wymaga formy aktu notarialnego. ---------------------------  

17. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅΣ Řƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ ------------------------  

W dniu 20 listopada 2007 r. UcƘǿŀƱŊ Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MakoLab S.A. w kancelarii 

notarialnej ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ƴǊ мфΣ ǇǊȊŜŘ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŜƳ ŘǊ !ƴŘǊȊŜƧŜƳ WŀƴŜƳ {ȊŜǊŜŘŊΣ ǿȅǊŀȍƻƴƻ ȊƎƻŘť 

na dokonanie dematerializacji akcji serii A oraz wprowadzenie akcji serii A do obrotu w Alternatywnym 

Systemie Obrotu rynku NewConnect (Rep. A Nr 4230/2007). tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴƻ ǘŜǏŏ ǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŀǿƴŜƎƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 

Akcjonariuszy MakoLab {ǇƽƱƪƛ !ƪŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊȅ рΦрллΦллл ƎƱƻǎŀŎƘ αȊŀέΣ ǇƻŘƧťƱƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ 

ǳŎƘǿŀƱťΥ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ н 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

{ǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ 

z dnia 20 listopada 2007 roku 

w sprawie dematerializacji i wprowadzenia akcji serii A do Alternatywnego Systemu Obrotu 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 

1. ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ MakoLab {Φ!Φ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ рΦрллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 

ǎŜǊƛƛ ! Řƻ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť 

tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ------------------------------------------------------------------------------------  

2. Walne Zgromadzenie aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ Řƻƪƻƴŀƴie dematerializacji akcji serii A, zgodnie z 

przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. 2005 Nr 183, poz. 

1538) ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

3. Walne ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ:  -----------------------------------------------------------------  

a) ȊŀǿŀǊŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ YǊŀƧƻǿȅƳ 5ŜǇƻȊȅǘŜƳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!Φ ς w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳƳƻǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! -----------------------------------------  

b) ȊƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²arszawie S.A. wniosku o wprowadzenie do obrotu w 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ м ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ¦ŎƘǿŀƱȅ oraz 

ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ǿǿΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ 

systemie obrotu ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

c) ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƭǳō ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ---------------------  

²ǎƪŀȊŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǳŎƘǿŀƱŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ǇǊȊȅ рΦрллΦллл ƎƱƻǎŀŎƘ αȊŀέ ς ƎƱƻǎȅ αȊŀέ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŘŀƴŜ 

z рΦрллΦллл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅch млл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 
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7. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎȊȅ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΣ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ŎȊȅ Ȋŀ 
ǿƪƱŀŘȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻǇƛǎŜƳ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

Akcje serii A ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱcanej MakoLab M. i K. Sopek sp.j., tj. przez 

aƛǊƻǎƱŀǿŀ {ƻǇƪŀ ƛ ǇǊȊŜȊ YǊȊȅǎǘƻŦť {ƻǇŜƪΦ aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ƻōƧŊƱ нΦтрлΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ !Σ ŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ {ƻǇŜƪ 

ƻōƧťƱŀ нΦтрлΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ !Φ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ 

Sopek sp.j., tj. ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ ǎǇΦƧΦ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ слнΦфррΣрн ȊƱ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ррлΦлллΣлл 

ȊƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ ƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ рнΦфррΣрн ȊƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 

MakoLab S.A. 

8. Oznaczenie dŀǘΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ 

Akcje serii ! ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ w dywidendzie poczŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿȅǇƱŀǘ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ rok obrotowy 2007. 

W dniu 30 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ǇƻŘƧťƱƻ ¦ŎƘǿŀƱť nr 9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

Ȋȅǎƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ Emitenta w roku obrotowym 2013 (ŀƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ !ƎƴƛŜǎȊƪť 

DǊȊŜƧǎȊŎȊŀƪΣ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŀ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ YŀƴŎŜƭŀǊƛť bƻǘŀǊƛŀƭƴŊ ǿ _ƻŘȊƛ ǇǊȊȅ ǳl. Piotrkowskiej 69 

(Rep. A Nr 4963/2014). Zwyczajne Walne Zgromadzenie 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƪǿƻǘť  424.пуоΣул ȊƱΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť 9ƳƛǘŜƴǘa ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ лΣлс ȊƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 

5ȅǿƛŘŜƴŘŀ ōȅƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘŀ ōȅƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǿ Řƴƛǳ п ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмп ǊΦ  

 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ф 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

MakoLab {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ 

z dnia 30 czerwca 2014 roku 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ {ǇƽƱƪƛ 

Ϡ м 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ офр Ϡ н Ǉƪǘ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ϡ нн Ǉƪǘ Ŝ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ Ȋȅǎƪ bilansowy za rok obrotowy 2013 w kwocie 

486 ррсΣсу ȊƱ όŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ǇƛťŏǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ȊƱƻǘȅŎƘ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƛŜƳ ƎǊƻǎȊȅύ 

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ  -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

мΦ ƪǿƻǘť сн лтнΣуу ȊƱ όǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ Řǿŀ ȊƱƻǘŜ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƛŜƳ ƎǊƻǎȊȅύ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ  -------------------------------------------------------------------------  

нΦ ƪǿƻǘť пнп пуоΣул ȊƱ όŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘǊȊȅ ȊƱƻǘŜ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ƎǊƻǎȊȅύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όŎƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ǇǊȊȅǇŀŘŀ с ƎǊƻǎȊȅύΦ  -----------------------  

Ϡ н 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ опу Ϡ о YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ϡ нн Ǉƪǘ Ŝ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ 

Zgromadzenie MakoLab S.A. postanawia:  ---------------------------------------------------------------------------------------------  

мΦ ǳǎǘŀƭƛŏ ŘȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мп ƭƛǇŎŀ нлмп ǊƻƪǳΣ  ---------------------------------------------------------------------------   

нΦ ǳǎǘŀƭƛŏ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ п ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмп ǊƻƪǳΦ  -----------------------------------------------------------  

Ϡ о 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ  ---------------------------------------------------------------------------------------  

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ƻƎƱƻǎƛƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΥ  -------------------------------------------------------------------------  
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w ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŀǿƴȅƳ ǿŀȍƴŜ ƎƱƻǎȅ ƻŘŘŀƴƻ Ȋ рΦрлоΦнлл ŀƪŎƧƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ттΣтф҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱadowego,  ---------  

ƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘŘŀƴƻ рΦрлоΦнлл ǿŀȍƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿΣ  -------------------------------------------------------------------------------------------  

ƻŘŘŀƴƻ рΦрлоΦнлл ƎƱƻǎƽǿ Ȋŀ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƴƛŜ ƻŘŘŀƴƻ ƎƱƻǎƽǿ αǇǊȊŜŎƛǿέ ǇƻǿȊƛťŎƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƴƛŜ ƻŘŘŀƴƻ 

ƎƱƻǎƽǿ αǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛťέΦ  -------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ƻƎƱƻǎƛƱŀΣ ȍŜ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ф ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜΦ  -----------------------------------------------------  

¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 2 z dnia 29 ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ Emitenta ǇǊȊȅƧŊƱ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ǉrzez Emitenta za lata 2014 ς 2016. ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ п Ȋ Řƴƛŀ нф 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп ǊΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪťΦ 

Polityka dywidendowa Emitenta na lata 2014-нлмс ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŊŎ ǇƻŘȊƛŀƱ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ 

obrotowe 2014-нлмсΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀŏ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǿȅǇƱŀǘȅ dywidendy na poziomie od 33% do 100% zysku netto {ǇƽƱƪƛ. Ponadto za rok obrotowy 2014 

½ŀǊȊŊŘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍ мл ƎǊƻǎȊȅ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ǘƧΦ ǿ ǎǳƳƛŜ ƪǿƻǘȅ тлт.473,00 ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

tƻǿȅȍǎȊŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƳƻƎŊ 

ōȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻƪŀȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŜƧ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊΥ 

a) zapewnienie zwrotu na kapitale, 

b) ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ 

c) ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ {ǇƽƱƪƛΦ 

 
tƻƭƛǘȅƪŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŀ ƳƻȍŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎowej i regulowania 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

tƻƳƛƳƻ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿȅǇƱŀǘť 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŀΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŀ decyzja 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜƧ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǿȅǇƱŀǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇƻŘƧťǘŀ ǇǊȊez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ 

dany rok obrotowy. 

9. SǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŎƛŊȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴŀōȅǿŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ przewidzianych w statucie 
ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀōȅǿŎť ƭǳō ȊōȅǿŎť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƭǳō ƻōƻǿƛŊȊƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵΦ 

9.1. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀΦ 

Akcje serii A ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ǎǇƻǎƽōΣ ƴƛŜ ǎŊ w szczŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜΣ Ŏƻ Řƻ 

ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ Ŏƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘku likwidacji Emitenta. Prawa 

i ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ sǇƽƱŜƪ handlowych, w Statucie 

{ǇƽƱƪƛΣ w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi oraz w innych przepisach prawa. 

Na nabywcach akcji serii A ƴƛŜ ŎƛŊȍŊ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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Akcje serii A ǎŊ ǘƻȍǎŀƳŜ ǿ ǇǊŀǿŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƎƱƻǎǳ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊŀǿƛŜ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ Ȋ innymi 

akcjami Emitenta ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ 

9.2. ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

9.2.1. ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ Řƭŀ akcjonariuszy kilka kategorii 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ŎȊȅ ǘŜȍ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛΦ ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅm. 

Uprawnienia korporacyjne ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ, zgodnie z Ksh, to: 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ όŀǊǘΦ опм YǎƘύΦ 

- tǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ i sprawozdania finansowego 

wraz z odpisem sprawozdania rady nŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ мр Řƴƛ ǇǊȊŜŘ 

walnym zgromadzeniem (art. 395 Ksh). 

- tǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊǿƻƱŀƴƛŀ walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офф YǎƘΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƻƎƽƱǳ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƳƻƎŊ ȊǿƻƱŀŏ ƴŀŘȊǿȅŎzajne 

ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ zgromadzenia. Zgodnie z art. 400 

YǎƘΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i uƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ 

w ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ tŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ zŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō 

w ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ плм YǎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ 

w ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ² ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ MakoLab S.A, 

ȍŊŘŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ zŀǊȊŊŘƻǿƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƧŜŘŜƴ dni przed wyznaczonym 

terminem zgromadzeniaΦ ÀŊŘŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ elektronicznej. 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмн Ϡ м YǎƘΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмн
1
 Ϡ н YǎƘΣ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ publicznej ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 

wymaga udzielenia na piǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy 

ǇƻƳƻŎȅ ǿŀȍƴŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧŜ zapisane 

ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ Řƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ Ȋ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмм
3
 Ksh, aƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ 

ƎƱƻǎƻǿŀŏ ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ŀƪŎƧƛΦ  

- tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƭƛǎǘȅ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘΦ плт Ϡ м YǎƘύΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ Ƴǳ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ǇƻŘŀƧŊŎ ŀŘǊŜǎΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƭƛǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅǎƱŀƴŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ м
1
 Ksh). 

- tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ walnego 

zgromadzenia w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (aǊǘΦ плт Ϡ н YǎƘύΦ 
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- Prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajŊŎȅŎƘ мκмл ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

reprezentowanego na walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ walnego zgromadzenia (art. 410 

Ϡ н YǎƘύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмл Ϡ м YǎƘΣ Ǉƻ ǿȅōƻǊȊŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ƭƛǎǘť ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ǎǇƛǎ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ walnym zgromadzeniu 

z wymienieniem liczby akcji ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƳ ƎƱƻǎƽǿΦ 

PrzewodniczŊŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘǇƛǎŀŏ ƭƛǎǘť ƛ ǿȅƱƻȍȅŏ ƧŊ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ walnego 

zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ƭƛǎǘŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƳƛǎƧťΣ ȊƱƻȍƻƴŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƻǎƽōΦ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƳƛǎƧƛΦ 

- tǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмм YǎƘΣ ƧŜǏƭƛ ǎǘŀǘǳǘ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ƪŀȍŘŀ 

akcja daje na walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳΦ Statut Emitenta nie ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ƪŀȍŘŀ 

akcja emitenta ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ²ŀƭƴŜ zgromadzenie jest 

ƻǊƎŀƴŜƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱΣ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

organizacji i funkcjonowania sǇƽƱƪƛΦ  

- Prawo do otrzȅƳŀƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ. {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ ону Ϡ с YǎƘ 

aƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƳǳ ŀƪŎƧŜ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ 

ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ 

- tǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ walnym zgromadzeniu. Zgodnie z art. 
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 Ϡ н Ksh, ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ȊŜ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

Řƴƛǳ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛƳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ 

zgromadzeniu. 

- tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ rady nadzorczej sǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΦ Art.оур Ϡ о 

YǎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǿȅōƽǊ rady nŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ 

oddzielnymi grupami. AƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǘť ŎȊťǏŏ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴa walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

rady nŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƳƻƎŊ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴŊ ƎǊǳǇť ŎŜƭŜƳ ǿȅōƻǊǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ rady nadzorczej, nie 

ōƛƻǊŊ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ rady nadzorczej. Mandaty w radzie nadzorczej 

nieobsadzone przez ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƎǊǳǇť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧΣ 

ƻōǎŀŘȊŀ ǎƛť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƻǎȅ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŘŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ rady nadzorczej wybieranych w drodze ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ 

ƎǊǳǇŀƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ sǇƽƱƪƛ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ rady nŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ 

grupami, postanowienia sǘŀǘǳǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ rady nadzorczej nie maja 

zastosowania w odniesieniu do takiego wybory rady nadzorczej. 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ walnego zgromadzenia oraz prawo do otrzymania 

ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ zŀǊȊŊŘ ƻŘǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱ όŀǊǘΦ пнм Ϡ о YǎƘύΦ 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǿȅǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ walnego zgromadzenia sprzecznej ze statutem 

ōŊŘȋ ŘƻōǊȅƳƛ ƻōȅŎȊŀƧŀƳƛ ƛ ƎƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 5ƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŜƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊȅ ƎƱƻǎƻǿŀƱ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǳŎƘǿŀƭŜ walnego 

zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ŀ Ǉƻ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛǳ ȊŀȍŊŘŀƱ ȊŀǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱ ōŜȊȊŀǎŀŘƴƛŜ 

ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ walnym zgǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ƴƛŜ ōȅƱ ƻōŜŎƴȅ ƴŀ walnym zgromadzeniu, 
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jednaƪȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǘŜȍ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ŘŀƴŜƎƻ walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пнп Ϡ н YǎƘ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǿƽŘȊǘǿƻ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ walnego zgroƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿƴƛŜǏŏ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ǳŎƘǿŀƭŜΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ walne zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ {ŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ 

ȊŀǿƛŜǎƛŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊǇǊŀǿȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎƪŀǊȍŊŎȅ 

ǳŎƘǿŀƱť walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ 

ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀΦ 

- Prawo do wytoczenia przeciwko sǇƽƱŎŜ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛ ǳŎƘǿŀƱȅ walnego 

zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ όŀǊǘΦ пнр YǎƘύΦ tǊŀǿƻ ǘƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ walnego zgromadzenia. Zgodnie z arǘΦ пнр Ϡ о YǎƘ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǿƽŘȊǘǿƻ ǘŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ walne zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ {ŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜ Ǉƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊǇǊŀǿȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎƪŀǊȍŊŎȅ ǳŎƘǿŀƱť walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ōťŘȊƛŜ 

ƳƛŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

rŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀΦ 

- tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ zŀǊȊŊŘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ walnego zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǎǇƽƱƪƛΦ tǊŀǿƻ ǘƻ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ŀǊǘΦ пну YǎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ walnego zgromadzenia 

zarȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ȍŊŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿȅ ƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘƳŀǿƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƳƻƎƱƻōȅ ǘƻ 

ǿȅǊȊŊŘȊƛŏ ǎȊƪƻŘť ǎǇƽƱŎŜΣ ǎǇƽƱŎŜ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŎŜ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜȊ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ǘŀƧŜƳƴƛŎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ /ȊƱƻƴŜƪ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť 

jego odpowieŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƪŀǊƴŜƧΣ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƧ ōŊŘȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻŘƳƽǿƛƻƴƻ 

ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƪǘƽǊȅ ȊƎƱƻǎƛƱ ǎǇǊȊŜŎƛǿ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳΣ 

ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ do udzielenia informacji. Wniosek 

ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƳƽǿƛƻƴƻ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǎǇƽƱƪƛ Řƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧi udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem. 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǿƱŀŘȊ ǎǇƽƱƪƛ lub innym oǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊȊŊŘȊƛƱȅ 

ǎȊƪƻŘť ǎǇƽƱŎŜ (art. 486 i 487 Ksh). 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ 

(art. 505, 540 i 561 Ksh). 

- !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜΣ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ с Ϡ п-р YǎƘΣ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴŜƧ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƘŀƴŘƭƻǿŊ ōťŘŊŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǎǇƽƱƪƛ w przedmiocie pozostawania 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ п Ϡ м Ǉƪǘ пύ YǎƘ ǿƻōŜŎ ƛƴƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ōťŘŊŎŜƧ ǘŀƪȍŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǎǇƽƱƪƛ. Akcjonariusz ǎǇƽƱƪƛ uprawniony do 

ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ƎƱƻǎƽǿ 

na walnym zgromadzeniu ǎǇƽƱƪƛΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ȊŀǎǘŀǿƴƛƪΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ƭǳō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳ przysƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ, zgodnie z Ksh, to: 

- PǊŀǿƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όǇǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ ǎǇƽƱƪƛύ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ŀǊǘΦ опт YǎƘ ς ǇƻǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊŜǇƛǎ ǎǘŀǘǳǳƧŜ 

uprawnienie akcjonariuszy ǎǇƽƱƪƛ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ 
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ȊōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ walne zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳΦ ½ȅǎƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǎǇƽƱƪƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez walne zgromadzenie, 

ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƭǳō ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ όŀǊǘΦ опу Ϡ о YǎƘύΦ ½ŀǎŀŘȅ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊȊȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ Y5t²Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офр YǎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƻ 

ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪǳ όƭǳō ƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǎǘǊŀǘȅύ ƻǊŀȊ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƧŜǎǘ zwyczajne 

walne zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅŏ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊƻƪƛŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΣ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ 

Zgromadzenie powinno odbywaŏ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ. 

{ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘyczŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ 

(w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȍŀŘƴŜƎƻ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧƛύΣ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΦ  

{ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻŘōƛƻǊǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛť 

ƻŘōƛƻǊǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘƳƛŜƴƴȅ ƻŘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ YǎƘ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ Y5t²Σ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ōťŘŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻŘōƛƻǊǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ustalone zgodnie z zasadami 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ Y5t² 

όǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǳŎƘǿŀƱť ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅύ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ όαŘƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅέ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ȊŀǿŀǊǘȅƳ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ YǎƘύ ƻǊŀȊ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όϠ млс {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Y5t²ύΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǘŜǊƳƛƴ 

ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƎƻŘƴƛŏ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ Ȋ Y5t²Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ млс Ǉƪǘ н {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Y5tW 

ŘȊƛŜƵ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀŏ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ Řƴƛŀ Ǉƻ Řƴƛǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ 

dywidendy.  

²ȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘŜǇƻȊȅǘowego KDPW poprzez pozostawienie przez 

ǎǇƽƱƪť Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Y5t² ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ Y5t² 

ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ ƭǳō ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōŀƴƪƻǿȅƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ Y5t² ǏǊƻŘƪƽǿ 

otrzymanych od ǎǇƽƱƪƛ na rachunku uczesǘƴƛƪƽǿ Y5t²Σ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȍŊ ƧŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅύΦ wŀŎƘǳƴƪƛ ǘŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘƻƳȅ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜΦ 

- tǊŀǿƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧi (prawo poboru) - art. 433 Ksh: w przypadku nowej emisji 

ŀƪŎƧƛΣ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ поо Ϡ м YǎƘΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōƧťŎƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŀƪŎƧƛΦ tǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

emisji przez sǇƽƱƪť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ sǇƽƱƪƛ ƭǳō ƛƴƪƻǊǇƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ ȊŀǇƛǎǳ 

na akcje. Natomiast w interesie sǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ поо Ϡ н YǎƘΣ walne zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻȊōŀǿƛŏ 

dotychczasowych akcjonariuszy sǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ sǇƽƱƪƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻȊōŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǿȅƳŀƎŀΥ 

a) ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƛŊǘȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿΣ 

b) ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǇƻŘŀƴȅƳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

zgodnie z zasadami Ksh oraz 

c) przedstawienia walnemu zgromadzeniu pisemnej opinii zŀǊȊŊŘǳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǿƻŘȅ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ 

ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ŎŜƴť ŜƳƛǎȅƧƴŊ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ōŊŘȋ ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΦ 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ƧŜƧ likwidacji (art. 474 Ksh). W ramach 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ōƛŜȍŊŎŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ǏŎƛŊƎŀƧŊŎ ƧŜƧ 
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ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎƛŊȍŊŎŜ ƴŀ ǎǇƽƱŎŜ ƛ ǳǇƱȅƴƴƛŏ ƳŀƧŊǘŜƪ ǎǇƽƱƪƛΣ o czym mowa w 

art. псу Ϡ м YǎƘΦ ² ƳȅǏƭ ŀǊǘΦ птп Ϡ м YǎƘΣ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ 

ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻ ǘŀƪƛƳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳΦ aŀƧŊǘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ŀǊǘΦ птп Ϡ н YǎƘΣ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ w stosunkǳ Řƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ 

z ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ 

danego akcjƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƛŎȊōť ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŀƪŎƧƛΦ 

- tǊŀǿƻ Řƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Ȋŀǎǘŀǿǳ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƎŘȅ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ Ȋŀǎǘŀǿ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ ǎŊ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ 

ŘƻƳǳ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛƳ ƭǳō ǿ ōŀƴƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ όŀǊǘΦ опл Ϡ о YǎƘύΦ 

9.2.2. ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŧƛnansowymi i Ustawy o ofercie 
publicznej 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ Ŧŀƪǘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛƴƪƻǊǇƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƧŜǎǘ ƛƳƛŜƴƴŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ 

ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 

zdematerializowane akcje ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƪŎƧƛΦ ½ȅǎƪǳƧŊ ƻƴƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ону Ϡ с YǎƘύ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ wƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƪŎƧƛ 

ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

² ŀǊǘΦ уп ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿ όǊŜǿƛŘŜƴǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘύΦ Zgodnie z art. 85 Ustawy o ofercie publicznej, 

ǿƻōŜŎ ƴƛŜǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ walne zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Ƨŀƪƻ 

ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

9.3. hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

9.3.1. Statutowe ograniczenia 

Statut Emitenta ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻȊŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 

9.3.2. hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

hōǊƽǘ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ, podlega ogranƛŎȊŜƴƛƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ 

o obrocie instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 154 ust. 1, art. 156 ust. 4 pkt 3, art. 159 oraz art. 161a 

ust. м ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ȊŀǇƛǎȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ Ƨŀƪ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť 

o dopuszczenie do obrotǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрп ǳǎǘΦ м LƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǇƻǳŦƴŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ ƧŜǎǘ - ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅjny - 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 
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ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƭōƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƭǳō Ȋōȅǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ ƪǘƽǊŀ Ǉƻ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ƳƻƎƱŀōȅ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ 

ƴŀ ŎŜƴť ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴť ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

finansowych, przy czym dana informacja: 

1) ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅΣ ǿǘŜŘȅ ƎŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ 

ƭǳō ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ŀ ƧŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ŎŜƴť ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴť ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

2) ƳƻƎƱŀōȅ Ǉƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŎŜƴť ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴť ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

wteŘȅ ƎŘȅ ƳƻƎƱŀōȅ ƻƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

racƧƻƴŀƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ 

3) ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

finansowych, ma charakter informacji poufnej, rƽǿƴƛŜȍ ǿǘŜŘȅ ƎŘȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ǘŜƧ ƻǎƻōƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƭǳō ƛƴƴŊ ƻǎƻōť ƳŀƧŊŎŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀŎƘΣ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

w pkt. 1 i 2. 

Zgodnie z art. 156 ust. 1 i 2 Ustawy o obrocie, ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť 

ǇƻǳŦƴŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō 

w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ Ȋ ǊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎǳƴku 

zlecenia lub innego stosunku prawnego ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

a) ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇǊƻƪǳǊŜƴŎƛ ƭǳō ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎȅΣ ƧŜƎƻ 

pracownicy, biegli rewidenci ŀƭōƻ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, 

b) ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

c) ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƭǳō ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƭƛǘΦ ŀΣ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ȊŀƭŜȍƴȅƳ ƭǳō 

dominǳƧŊŎȅƳ ǿƻōŜŎ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘŀƪƛƳ 

ǊȅƴƪǳΣ ŀƭōƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ prawnym o 

podobnym charakterze, 

d) maklerzy lub doradcy,  

ŀƭōƻ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť 

ǇƻǳŦƴŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴŊ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ŀ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜst to 

informacja poufna ς ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŀƴƛ ǳƧŀǿƴƛŀŏ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƭǳō 

ƴŀƪƱŀƴƛŀŏ ƛƴƴŊ ƻǎƻōť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΦ 

Zgodnie z art. 156 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku uzyskania informacji 

ǇƻǳŦƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ȊŀƪŀȊΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ мΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƭǳō ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 

ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΦ 

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest zgodnie z art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊ ōťŘŊŎŊ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ǘŜƧ ƻǎƻōȅΣ ŀƭōƻ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō 
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ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ƛƴƴŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ƳƻƎŊŎŜƧ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛƳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǘŜ ǎŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳΦƛƴΦ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ р ǿ ƻǊŀȊ мсмŀ ǳǎǘΦ м ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ о ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳacji 

ǇƻǳŦƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƭǳō ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

wprowadzonych do Alternatywnego Systemu Obrotu.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ мрф ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ мсмŀ ǳǎǘΦ 1 cȊƱƻƴƪƻǿƛŜ zŀǊȊŊŘǳΣ rady nadzorczej, prokurenci lub 

pŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli ǊŜǿƛŘŜƴŎƛ ŀƭōƻ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ 

eƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƴƛŜ 

ƳƻƎŊ ƴŀōȅǿŀŏ ƭǳō Ȋōȅǿŀŏ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŀƪŎƧƛ eƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

akcji eƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ 

ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ hǎƻōȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ponadto Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪimi 

instrumentami finansowymi, ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƪŀȊ ǘŜƴ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǎƽō Ƨŀƪƻ 

ƻǊƎŀƴƽǿ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ 

ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ōŊŘȋ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ŀƪŎƧƛ emitenta, praw 

ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ emitenta oraz innych instrumenǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƭǳō 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǘť ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘΥ 

a) ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŀƪƭŜǊǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻǎƻōŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊƭŜŎƛƱŀ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ 

podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne, 

b) ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅcia akcji Emitenta, praw pochodnych 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ eƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ǇƛǏƳƛŜ Ȋ ŘŀǘŊ ǇŜǿƴŊ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōƛŜƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ 

c) ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀǇƛǎǳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ 

ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

d) ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎji, zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej, 

e) ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, 

f) ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 

eƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ōȅƱŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōƛŜƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ 

hƪǊŜǎŜƳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƧŜǎǘΥ 

- ƻƪǊŜǎ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ǘƧΦ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘƽǿ ƭǳō 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ŀƭōƻ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ 

emitentem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, w posiadanie 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ eƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 

- w przypadku raportu rocznego ς Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ƭǳō ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 
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Strona 21 

ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǊŀǇƻǊǘΣ 

- w przypadku raportǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ς ƳƛŜǎƛŊŎ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō 

ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƴƛŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀΣ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ fizyczna nie 

ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǊŀǇƻǊǘΣ 

- w przypadku raportu kwartalnego ς dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƴƛŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳΣ ŀ przekazaniem tego raportu do 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ 

ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ 

raport. 

hǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ eƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ōťŘŊŎŜ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŀƳƛΣ ƛƴƴŜ 

ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ eƳƛǘŜƴǘŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŜƎƻ emitenta oraz kompetencje w zakresie 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ YbC ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊez te osoby oraz osoby blisko 

z ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мсл ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ 

rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji eƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ emitenta oraz 

ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ Řopuszczonych do obrotu na 

Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳΦ 

Na podstawie art. 175 ust. 1 Ustawy o obrocie, ƴŀ ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱŀ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǊǘΦ мсл ǳǎǘΦ м ¦stawy o obrocieΣ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ 

ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл.000,00 ȊƱΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎƻōŀ ǘŀ ȊƭŜŎƛƱŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŀƪƭŜǊǎƪŊ, ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ƧŜƧ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪǘƽǊȅ 

ǿȅƱŊŎȊŀ ƧŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ƧŜƧ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŘŜŎȅȊƧŜ ŀƭōƻ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƴƛŜ 

ǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƭǳō ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ Řƻƪƻƴŀniu transakcji ς ƪŀǊŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ƴŀƱƻȍƻƴŀΦ 

9.3.3. hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

Ustawa o ofercie publicznej ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊōȅǿŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀōȅǿŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳƭŜƎƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

przyczyn, ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀΦ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ - ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊȅΥ 

- ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ р ҈Σ 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 33 i мκо҈Σ рл ҈Σ тр ҈ ŀƭōƻ фл ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƭōƻ 

- ǇƻǎƛŀŘŀƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р ҈Σ мл ҈Σ мр ҈Σ нл ҈Σ нр ҈Σ оо ҈Σ оо i мκо҈Σ рл ҈Σ тр ҈ ŀƭōƻ фл ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜΣ ŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ р ҈Σ мл ҈Σ мр ҈Σ нл 

҈Σ нр ҈Σ оо ҈Σ оомκо҈Σ рл ҈Σ тр ҈ ŀƭōƻ фл ҈ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ  

ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ ƻ ǘȅƳ YbC ƻǊŀȊ eƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ п Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ 

ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ 

ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƳƽƎƱ ǎƛť ƻ ƴƛŜƧ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ оо ҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ 
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Zgodnie z art. 69ŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ сф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊΥ 

- ȊŀƧǏŎƛŜƳ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ 

- ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ǇǊŀǿƻ ƭǳō 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀōȅŎƛŀ Ƨǳȍ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

- ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƴŀōȅŎƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ сф Ustawy o ofercie ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΣ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀƳƛŀǊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

tego prawa - ǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ustanowiono zabezpieczenie. 

bƛŜŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀǊǘΦ сф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ art. 89 tej ustawy powoduje, 

ƛȍ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ tǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿōǊŜǿ ǘŜƳǳ ȊŀƪŀȊƻǿƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǳŎƘǿŀƱŊ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǿȅƧŊǘƪƽǿ 

przewidzianych w innych ustawach. 

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o oŦŜǊŎƛŜΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŀƪŎƧŜ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ȊŀǎǘŀǿŜƳΣ Řƻ 

ŎƘǿƛƭƛ ƧŜƎƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪΣ ƎŘȅ ƴŀōȅŎƛŜ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ 

ustanowieniu zŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп Ǌƻƪǳ ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. z 2012r. poz. 942 Ȋ ǇƽȋƴΦ zm.). 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ z brzmieniem art. 87 Ustawy o ofercie, ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊΥ 

1) ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 

w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƪǿƛǘƽǿ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ 

ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

2) na funduszu inwestycyjnym ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ 

przez: 

a) ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎŀƳƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 

b) inne fundusze inwestycyjƴŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ 

przez ten sam podmiot, 

3) ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀniem akcji: 

a) ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǘǊȊŜŎƛŊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƭǳō ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ 

z ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ н 

pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, 

b) w ramach wykonywaƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇƻǊǘŦŜƭŀƳƛΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji 

wchoŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴΣ Ƨŀƪƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ ƳƻȍŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 

zgromadzeniu, 
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c) ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǘǊȊŜŎƛŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜst przekazanie 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ 

4) ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

ȊƻǎǘŀƱ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǘŜƴ ƴƛŜ 

ǿȅŘŀƱ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 

5) ǊƽǿƴƛŜȍ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 

zgromadzeniu lub prƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ǎǇƽƱƪƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇƻŘƧŊƱ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ ǇƻŘƧŊŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ 

6) ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ рΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ 

publicznej, ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ р ƛ с ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ 

LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ р ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ 

publicznej przez: 

- ƳŀƱȍƻƴƪƽǿΣ ƛŎƘ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ ȊǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛƴƻǿŀǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛƴƛƛ ƭǳō stopniu, 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŀΣ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƪǳǊŀǘŜƭƛΤ 

- ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳΤ 

- ƳƻŎƻŘŀǿŎť ƭǳō ƧŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ŦƛǊƳŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΤ 

- ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Uǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ 

5ƻ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΥ 

- Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ - ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ Ǉosiadanych przez jego podmioty 

ȊŀƭŜȍƴŜΤ 

- Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ - ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť 

ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŜƳΤ 

- ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƧŜǎǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƳƻŎȅ ǎǘŀǘǳǘǳΣ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎǳ ǇǊŀǿŀΦ 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŘŜǇƻƴƻǿŀƴȅƳƛ ƭǳō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ƴƛƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀŏ 

ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фт ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪǘƻΥ 

- ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎh w tych przepisach, 

- ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ŎȊȅƴƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿȅȍŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƭǳō ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ 

YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦлллΦлллΣлл ȊƱ, 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƴŀ ƴŀƱƻȍƻƴŀ ƻŘǊťōƴƛŜ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ŎȊȅƴƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘǊťōƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅ 

z ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ 
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ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ 

ǎǇƽƱƪƛΦ ² ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻǿŀΣ YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ǘŜǊƳƛƴ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƭǳō Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƻǿǘƽǊƴƛŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ 

ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ ² ǊŀȊƛŜ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ YbC ƳƻȍŜ ǇƻǿǘƽǊƴƛŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ 

kary. 

9.3.4. hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŀǊǘΦ мо ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ό¦hYƛYύΣ ƧŜȍŜƭƛ ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ 

ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΣ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ м.000.000.000,00 ŜǳǊƻ ƭǳō ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рл.000.000,00 euro. 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀƳƛŀǊǳΥ 

1) ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΤ 

2) ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ς ǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛΣ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ 

ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΤ 

3) ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΤ 

4) ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƳƛŜƴƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ мл.000.000,00 euro. 

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ochronie konkurencji i ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƻōǊƽǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

uczŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǊƽǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƧťǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 

bƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ȊŀƳƛŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΥ 

1) ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛΣ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ мл.000.000,00 euro; 

2) ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ƭǳō ƻōƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ŀƪŎƧƛ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ 

ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō 

ŎǳŘȊȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŀƪŎƧŜ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ 

ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƻōƧťŎƛŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜΥ 

a) instytucja ǘŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ƭǳō 

b) ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǘŜ ǇǊŀǿŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƧŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭǳō ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱƽǿΤ 

3) ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ƭǳō ƻōƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō 

ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΤ 



DOKUMENT INFORMACYJNY MakoLab S.A. 

Strona 25 

4) ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ 

ǇǊȊŜƧŊŏ ƪƻƴǘǊƻƭť ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳ ŀƭōƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƎƻΤ 

5) ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ мр ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƧŜƧ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻΦ 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊΥ 

1) ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƱŊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ - w przypadku, o ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мо ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 

2) ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƻƴǘǊƻƭť - ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мо ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 

3) ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ - w 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мо ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 

4) ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ ŎȊťǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ - ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ 

w art. 13 ust. 2 pkt 4 Ustŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅΦ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀƴǘȅƳƻƴƻǇƻƭƻǿŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ w terminie 

2 ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀΦ 5ƻ ŎȊŀǎǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦hYƛY ƭǳō ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 

ŘŜŎȅȊƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳΣ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ 

Řƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ 

Prezes UOKiK, zgodnie z art.18-мф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿȅŘŀƧŜ 

ȊƎƻŘť ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧa na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƭǳō ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

1) tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƭǳō ǇǊȊȅƧŊŏ ƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻΥ 

ȊōȅŎƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

2) ǿȅȊōȅŎƛŀ ǎƛť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 

ȊōȅŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

3) ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǇǊŀǿ ǿȅƱŊŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǿƛΦ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

i YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƴΣ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊƎƻŘȅΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť w drodze decyzji 

ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ Řƻ рл 000 000 eǳǊƻΣ ƧŜȍŜƭƛΣ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜΣ ǿŜ 

ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ но ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƭǳō ǿ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ȊŀƳƛŀǊǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǇƻŘŀƱ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ŘŀƴŜΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť w drodze decyzji 

ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ƻ млΦллл eǳǊƻ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ȊǿƱƻƪƛ ǿ wykonaniu m.in. 

ǿȅǊƻƪƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ 
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tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ƻǎƻōť ǇŜƱƴƛŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ ƭǳō ǿŎƘƻŘȊŊŎŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪŀǊť 

ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ ǘŀ ǳƳȅǏƭƴƛŜ ŀƭōƻ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀƪŀȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťdu Ochrony Konkurencji 

ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǘŜǊƳƛƴ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 

ƴŀƪŀȊŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƭǳō 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀ 

Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ р ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 5ƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǇƽƱƪƛ 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŀǊǘΦ рну-ррл YǎƘΦ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜΦ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǎŊŘǳ ƻ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ  

9.3.5. hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ мофκнллп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Wymogi ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǊƽǘ ŀƪŎƧŀƳƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ мофκнллп Ȋ Řƴƛŀ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ sprawie koncentracji zŀǿƛŜǊŀ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȊǿΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

o ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΣ ŀ ǿƛťŎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƻƎƛ ƻōǊƻǘǳ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ sprawie kƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴȅ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 

Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po: 

a) zawarciu umowy, 

b) ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƭǳō 

c) ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΦ 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ sprawie kƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Řƻƪƻƴŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǘťǇƴȅ ȊŀƳƛŀǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻ 

ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΦ 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ǎƱǳȍȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƧŜƧ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀkiej koncentracji. Koncentracja 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΥ 

a) ƎŘȅ ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ р.000.000.000,00 euro, oraz 

b) ƎŘȅ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нрл.000.000,00 ŜǳǊƻΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƪŀȍŘŜ 

z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅŎƘ 

ƻōǊƻǘƽǿΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘťΣ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅΤ 

a) ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

2.500.000.000,00 euro, 

b) ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл.000.000,00 euro, 
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c) w kŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл.000.000,00 ŜǳǊƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀjmniej 25.000.000,00 

euro, oraz 

d) ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл.000.000,00 ŜǳǊƻΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƪŀȍŘŜ 

z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅŎƘ 

ƻōǊƻǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘť ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ 

10. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Emitentem, Autoryzowanego Doradcy oraz ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ  
ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅch ŜƳƛǘŜƴǘŀ όǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ōƛŜƎƱȅŎƘ 
ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀύΦ 

10.1. ½ŀǊȊŊŘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ 9 ust. 1 {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƻŘ 1 (jednego) do 3 (trzech) ŎȊƱƻƴƪƽǿ, w tym Prezesa 

½ŀǊȊŊŘǳΣ ƻǊŀȊ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ о-ƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧť. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ф ǳǎǘΦ н {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ 

Rada NŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƻƱǳƧŜΣ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ƛ ȊŀǿƛŜǎȊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ му ǳǎǘΦ м {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘŜ bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 

Ȋŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƎƱƻǎ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ȊŀǏ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ   

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ осф Ϡ м YǎƘΣ ǇƻƴƻǿƴŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛe ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƻǎƻōȅ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ zŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƴŀ 

ƪŀŘŜƴŎƧŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊŜ ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ƪŀȍŘŀΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ 

ōƛŜȍŊŎŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ zŀǊȊŊŘǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ м1 ust. 1 Sǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ 

i Řƻ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ CȊƱƻƴƪƽw ZŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 

CȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ, gdȅ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿƻƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŜƳ ƭǳō 

ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ мл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿƻƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŜƳ ƭǳō 

ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ мл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ Řƻ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘȅ Ȋ /ȊƱƻƴƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘǳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊȊŊŘǳ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜƎƻΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ {ǇƽƱƪť 

samodzielnie.  

² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

- ²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tŀƴ ²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧ όƳƎǊ ƛƴȍΦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪύ 

ƻǊŀȊ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ {ǘǳŘƛƽǿ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ CƛǊƳȅ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ½ŘŀƱ 

ŜƎȊŀƳƛƴ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊŀŘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ hŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфур r. do lipca 

1992 r. ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ tƻŘǎǘŀǿ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊkiej na stanowisku asystenta. 

W latach 1991-мффн ōȅƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ ŘǎΦ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ƱƽŘȊƪƛŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ƛƴŦƻrmatycznej Cervus Sp. z o.o., 

a w okresie 1992-1999 ōȅƱ prokurentem i dyrektorem Potronics Sp. z o.o. - ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΦ hŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффф ǊΦ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƭǳǘŜƎƻ нллу r. 

ōȅƱ ƪƻƭŜƧƴƻΥ ƎƱƽǿƴȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛŜƳΣ ȊŀǎǘťǇŎŊ ƪŀƴŎƭŜǊȊŀ Řs. organizacyjnȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇŎŊ ƪŀƴŎƭŜǊȊŀ 

ds. ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ό/Lhύ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻ-9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΦ WŜǎǘ ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎŊ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2005. W latach 1999-нллм ǇŜƱƴƛƱ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť 

WicepǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Lt¢ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - ƱƽŘȊƪƛŜƧ ŦƛǊƳȅ szkoleniowej. W marcu 2008 r. ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ po raz 

pierwszy ƴŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ aŀƪƻ[ŀō {!Φ WŜǎǘ ŜƪǎǇŜǊǘŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎǳΣ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Stowarzyszenia E-learningu Akademickiego.  

- aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Pan MirƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǿ мфуо ǊΦ ²ȅŘȊƛŀƱ CƛȊȅƪƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪƛ {ǘƻǎƻǿŀƴŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

_ƽŘȊƪƛŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀ Ŧizyki technicznej, a w 1992 r. ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪ 

chemicznych na Wydziale Chemicznym tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧΦ ² ƭŀtach 1983-мффн ōȅƱ ŀǎȅǎǘŜƴǘŜƳ 

w aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ wŀŘƛŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ _ƽŘȊƪƛŜƧΦ hŘ 1989 r. ƪƛŜǊƻǿŀƱ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ aŀƪƻ ¢ȅǇŜǎŜǘǘƛƴƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 1993 ǊΦ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ aŀƪƻ[ŀōΦ 

W latach 1996 - нллл ǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀƧǇƛŜǊǿ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴych 

w IȅǇŜǊ/ǳōŜΣ LƴŎΦ ǿ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ǿ YŀƴŀŘȊƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

i projektant systemƽǿ ǿ IȅǇŜǊ/ǳōŜ ¦{!Σ LƴŎΦ ǿ Dŀƛƴesville - Florida w USA. W 1997 r. ȊƻǎǘŀƱ 

ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ {ǇƽƱƪŀ WŀǿƴŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ŀȍ Řƻ ƧŜƧ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ ǿ нллт rΦ .ȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 

MakoLab S.A. Od marca 2008 r. ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿƻ-ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мффн-мффр ōȅƱ ŀŘƛǳƴƪǘŜƳ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ wŀŘƛŀŎȅƧƴŜƧ 

ǇǊȊȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ _ƽŘȊƪƛŜƧ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нллф ōȅƱ ŀŘƛǳƴƪǘŜƳ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻ - 

EkƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΣ ƎŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ƘŀƴŘŜƭ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŊ /ƭŀǊƪ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊȊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ _ƻŘȊƛΦ WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 

ȊŀǊȊŊŘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ aƻƴǳƳŜƴǘǳƳ LǳŘŀƛŎǳƳ [ƻŘȊŜƴǎŜ ǿ _ƻdzi.  

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ Emitenta: 

Tabela 1Φ {ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Stanowisko 
tƻŎȊŊǘŜƪ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
funkcji 

tƻŎȊŊǘŜƪ ƻōŜŎƴŜƧ 
kadencji 

Czas trwania kadencji 

²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 07.03.2008 r. 28.06.2014 r. 3 lata 

aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 07.03.2008 r. 28.06.2014 r. 3 lata 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

10.2. Rada Nadzorcza 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ 14 {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р όǇƛťŎƛǳύ do 7 (siedmiuύ ŎȊƱƻƴƪƽǿ, w tym 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊcego ƛ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ о-ƭŜǘƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ przy czym przynajmniej 

ǇƻƱƻǿť ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƧŜŘŜƴ ŀƪŎƧƻnariusz posiada pakiet akcji 

ŘŀƧŊŎȅ Ƴǳ рл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ wŀŘŀ NŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ Ȋŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ NŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ǿ Řƴƛǳ ǿȅōƻǊǳ do Rady nadzorczej 

ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

a) ǇƻǎƛŀŘŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ 

b) ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŊ ōƭƛǎƪŊ Řƭŀ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ р҈ όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ 

ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ fizycznymi), 

c) ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Ustawy 

o ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 

d) ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŊ ōƭƛǎƪŊ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ {ǇƽƱƪƛ zatrudnionego na stanowisku 

{ȊŜŦŀ ½ŜǎǇƻƱǳ ƭǳō ǿȅȍǎȊȅƳΣ 

e) ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ȍŀŘƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΣ ǇƻȊŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

w wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ 
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f) ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ р҈ όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ƭǳō 

ǿƛťŎŜƧ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

½ŀ ƻǎƻōť ōƭƛǎƪŊΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘŀǘǳǘǳ - uznajŜ ǎƛť ƳŀƱȍƻƴƪŀΣ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ  ȊǎǘťǇƴȅŎƘΣ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻΣ 

ǇƻǿƛƴƻǿŀǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛƴƛƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ǎȅƴƻǿŊ ƻǊŀȊ ȊƛťŎƛŀΦ 

/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅōƛŜǊŀ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ tƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǊŜƎǳƭǳƧŜ Regulamin 

Walnego Zgromadzenia. 

ZƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ осф Ϡ р YǎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ оус Ϡ н YǎƘΣ ƳŀƴŘŀǘ cȊƱƻƴƪŀ rady nadzorczej wygasa wskutek 

ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ cȊƱƻƴƪŀ rady nŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ rady nadzorczej. ZgoŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ 

art. 369 Ϡ 1 Ksh ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ оус Ϡ н YǎƘΣ ǇƻƴƻǿƴŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƻǎƻōȅ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ Ǌady nadzorczej 

ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊŜ ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ƪŀȍŘŀΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ Ǌƻƪ 

przeŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ cȊƱƻƴƪŀ rady nadzorczej. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мп ǳǎǘΦ п {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ WŜȍŜƭƛ ƳŀƴŘŀǘ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƎŀǏƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
albo ǿƻōŜŎ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ Rady Nadzorczej, 

ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƻǇǘŀŎƧi ǇƻǿƻƱŀŏ ƴƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǿƻƧŜ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ Řƻ ŎȊŀǎǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ 

ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ Řƻ Řƴƛŀ ǳǇƱȅǿǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƧŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪŀΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŎ ƳƻȍŜ ǿŎƘƻŘȊƛŏ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ŎȊƱƻƴŜƪ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ 

² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

- Sybilla Anna Graczyk ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ (nieȊŀƭŜȍƴȅ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύ 

Pani Sybilla Anna Graczyk uȊȅǎƪŀƱŀ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǇǊŀǿŀ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ _ƽŘȊƪƛƳΦ hŘ мффт Řƻ нллм r. 

ƻŘōȅƱŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ŀŘǿƻƪŀŎƪŊ ǿ LȊōƛŜ !ŘǿƻƪŀŎƪƛŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ƨŀƪƻ ŀǇƭƛƪŀƴǘ ŀŘǿƻƪŀŎƪƛ ǿ 

Kancelarii Adwokackiej Prawa Konkurencji Adw. Marka Tadeusiaka. Od marca 2001 r. ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀƪǘȅƪť 

ŀŘǿƻƪŀŎƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ ŀŘǿƻƪŀŎƪƛŜƧΦ hŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлло r. prowadzi 

ƪƻƴǿŜǊǎŀǘƻǊƛŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

- {ƱŀǿƻƳƛǊ WŀǊŜŎƪƛ ς WiceprzeǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύ 

Pŀƴ {ƱŀǿƻƳƛǊ WŀǊŜŎƪƛ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

na Wydziale Ekonomiczno-{ƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǿȅŘȊƛŀƱΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мффу-

нллл ōȅƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ ŘǎΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ {¦²!w¸ {Φ!Φ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нллп ǇǊŀŎƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ ȊŀǎǘťǇŎŀ 

ƪŀƴŎƭŜǊȊŀ ŘǎΦ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴo-9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ōȅƱ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ½ŀƪƱŀŘƽǿ bŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ¢ŀōƻǊǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ wŀŘƻƳƛǳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 

2004-нллр ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŊ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ǿ _ƻŘȊƛ {Φ!Φ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-нллт ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 

½ŀǊȊŊŘǳ !rmada Capital Sp. z o.o., w latach 2007-2012 dyrektorem finansowym Centrum Nauki i Biznesu 

À!Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ _ƻŘȊƛΦ hŘ нлмн r. ƧŜǎǘ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ tC LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ {ΦYΦ!ΦΣ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ 

Nadzorczej CEV S.A. oraz Rady Nadzorczej City Inspire S.A. 

- Jacek Michalak  ς  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύ 

Pan Jacek Michalak jŜǎǘ ŘƻƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

_ƽŘȊƪƛŜƧΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфуп-мффр ōȅƱ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ _ƽŘȊƪƛŜƧΣ w 1991 r. jako 

ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘŀ {ǿƛǎǎ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛ Yǎƛťǎǘǿŀ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ƴŀ ǎǘŀȍǳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ 

w Instytucie Chemii Fizycznej Uniwersytetu we Fryburgu (Szwajcaria), a w latach 1993-мффп ƻŘōȅƱ ǎǘŀȍ 

naukowy na Wydziale Chemicznym The Ohio State University w Columbus (USA). W latach 1996-нллт ōȅƱ 
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ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ŘǎΦ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ȅǘǿƽǊƴƛ YƭŜƧƽǿ ƛ ½ŀǇǊŀǿ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ !ǘƭŀǎΣ ŀ ƻŘ нлло r. ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť 

ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳ !ǘƭŀǎ {Ȋǘǳƪƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ hŘ ƭƛǇŎŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт r. ōȅƱ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ !ǘƭas Sp. z o.o., 

a ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллт r. ƧŜǎǘ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ !ǘƭŀǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƧŀƪƻǏŎƛΣ ȊŀƪǳǇȅΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΦ 

- WŜǊȊȅ aŀǊŜƪ wǳŘȊƛƵǎƪƛ  ς  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύ 

tŀƴ WŜǊȊȅ aŀǊŜƪ wǳŘȊƛƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ CƛȊȅƪƛ ƛ /ƘŜƳƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǳȊȅǎƪŀƱ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ŎƘŜƳƛƛ ƻǊŀȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘ 

Uniwersytetu Hokkaido w SapporoΣ WŀǇƻƴƛŀΣ ƎŘȊƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ hŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

1982 r. do stycznia 1985 r. ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ /ƘŜƳƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘŀΦ hŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффл Řƻ ƳŀƧŀ мффу r. ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ CǳƧƛǘǎǳ YȅǳǎƘǳ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜering (Grupa 

CǳƧƛǘǎǳύ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƘŜƳƛƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффу r. jest prezesem FQS 

tƻƭŀƴŘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ DǊǳǇȅ CǳƧƛǘǎǳΦ 

- Piotr Ignaczak ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύ 

Pan Piotr IgnaŎȊŀƪ ǳȊȅǎƪŀƱ ǿ нллл ǊΦ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ 

i 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧΦ hŘ нллт r. jest zatrudniony w Cisco Systems Poland Sp. z o.o. gdzie 

ƻōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť !ǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜύ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƛŜ р ƭŀǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ōǳŘƻǿťΣ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ infrastruktury sieciowej w Centrum Przetwarzania Danych Grupy TP. W latach 1999-

нллн ōȅƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ aŀƪƻ[ŀōΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ǿ 5ȊƛŀƭŜ L{tΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Emitenta. 

Tabela 2Φ {ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Stanowisko 
tƻŎȊŊǘŜƪ 
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

tƻŎȊŊǘŜƪ ƻōŜŎƴŜƧ 
kadencji 

Czas 
trwania 
kadencji 

Sybilla Anna Graczyk tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎa Rady Nadzorczej 29.06.2009 r. 29.06.2012 r. 3 lata 

{ƱŀǿƻƳƛǊ Jarecki ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ Rady Nadzorczej 30.06.2008 r. 30.06.2014 r. 3 lata 

Jacek Michalak /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 29.06.2009 r. 29.06.2012 r. 3 lata 

Jerzy aŀǊŜƪ wǳŘȊƛƵǎƪƛ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 28.03.2008 r. 30.06.2014 r. 3 lata 

Piotr Ignaczak /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 27.06.2011 r. 30.06.2014 r. 3 lata 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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10.3. Dane o Autoryzowanym Doradcy 

 

Nazwa (firma): BTFG Advisory sp. z o.o. 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres: ǳƭΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ мтΣ лл-654 Warszawa 

Numer KRS: 0000338073 

Numer NIP: 701 02 02 252 

Numer REGON: 142026742 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ {ŊŘǳΥ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ  
·LL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{ 

Telefon: (+48) 22 627 40 05 

Fax.: (+48) 22 627 40 04 

Poczta elektroniczna: office@btfg.pl 

Strona internetowa: www.btfg.pl 

Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ .¢CD !dvisory Sp. z o.o. ς Agnieszka Boczkowska 

Certyfikowany Doradca ASO ς bŀǘŀƭƛŀ /ƛŊƎƭŜǿƛŎȊ 

Certyfikowany Doradca ASO ς aƛŎƘŀƱ {ȊŀŦǊŀƵǎƪƛ 

10.4. tƻŘƳƛƻǘ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ  ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ 
badania 

Nazwa (firma): Auxilium Audyt Sp. z o. o. Sp. K. 

Kraj: Polska 

Siedziba: YǊŀƪƽǿ 

Adres: Ul. Moniuszki 50,  31-рно YǊŀƪƽǿ 

Numer KRS: 0000321651 

Numer NIP: 675 14 24 353 

Telefon: + 48 (12) 686 03 30 

Fax.: + 48 (12) 425 80 53 

Nr w rejestrze 3436 

YƭǳŎȊƻǿȅ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘΥ Irena Woldan Nr ewidencyjny 4435 

http://www.btfg.pl/
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11. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƧŜŘƴostek jego grupy ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ 
z ǇƻŘŀƴƛŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀȊǿȅ όŦƛǊƳȅύΣ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧΣ 
ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƎƱƻǎƽǿΦ 

² ǇǳƴƪŎƛŜ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ 2 ust. 1 pkt 23 Regulaminu ASO), 

a ǘŀƪȍŜ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ 

(zgodnie z zaleŎŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ Ϡ н ǳǎǘΦ н ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ bǊ м Řƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 

ƛǎǘƻǘƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

A0 Sp. z o.o. 

Forma prawna: ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

Siedziba: _ƽŘȋ 

Adres: ul. Demokratyczna 46, 93-пол _ƽŘȋ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΥ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ !л {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ нур.лллΣлл ȊƱ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ртлл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлΣлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōȅƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏciowego portalu 

internetowego www.superpolska.info. Z dniem 28 stycznia 2014 r. !л {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊǿƛŜǎƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

¦ŘȊƛŀƱ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ A0 Sp. z o.o.: Emitent posiada 5700 ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 

A0 Sp. z o.o. ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 285.лллΣлл ȊƱΦ  

¦ŘȊƛŀƱ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ A0 Sp. z o.o.: Emitent posiada млл҈ ƎƱƻǎƽǿ 

na walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ A0 Sp. z o.o. 

Chemical Semantics, Inc. 

Forma prawna: odpowiednik polskiej ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

Siedziba: Gainesville, Floryda, USA 

Adres: 1115 N.W. 4th Street, Gainesville, FL 32601 (USA) 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΥ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƳŀƴǘƛŎǎΣ LƴŎΦ ǿȅƴƻǎƛ 1 USD i dzieli ǎƛť ƴŀ мллл ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

o wartƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣллм ¦{5 ƪŀȍŘȅ. 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƳŀƴǘƛŎǎΣ LƴŎΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘŜƳƛƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ Oprogramowanie to 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ {ŜƳŀƴǘƛŎ ²ŜōΣ ŀ ƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳΦ 

¦ŘȊƛŀƱ Emitenta ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ Chemical Semantics, Inc.: Emitent posiada пур ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

w ǎǇƽƱŎŜ Chemical Semantics, Inc. ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 0,485 USD.  

¦ŘȊƛŀƱ Emitenta ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ Chemical Semantics, Inc.: Emitent posiada 

пуΣр҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ walnym zƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ Chemical Semantics, Inc.  

http://www.superpolska.info/
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǿȅƴƛƪƽǿ aŀƪƻ[ŀō {Φ!ΦΣ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǎǇƽƱƪƛ !л {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƳŀƴǘƛŎǎΣ LƴŎΦ  
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƳŀƱŊ ǎƪŀƭťΣ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ ƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǎƪƻƴsolidowanych. 
 

Schemat 1. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ MakoLab {Φ!Φ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Dokumentu 
Informacyjnego. 

 

 

 

 

 

 

*  Z dniem 28 stycznia 2014 r. A0 {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊǿƛŜǎƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ.  

¾ǊƽŘƱƻ: Emitent 

12. WǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅΥ 

12.1. 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Pan ²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ: 

- ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ MakoLab S.A.,   

- ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť Ǉrokurenta w ǎǇƽƱŎŜ A0 Sp. z o.o. ς w млл҈ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

- posiada 3.200 akcji Emitenta i 0,05҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ. 

tŀƴ aƛǊƻǎƱŀǿ {ƻǇŜƪ: 

- jest Wiceprezesem ½ŀǊȊŊŘǳ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ,  

- ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ Chemical Semantics, Inc. ς ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ 48,5% ǳŘȊƛŀƱΣ 

- posiada 2.750.000 akcji Emitenta i 38,87҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ Emitenta, 

- jŜǎǘ ƳťȍŜƳ tŀƴƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦȅ {ƻǇŜƪΦ 

Pani Krzysztofa Sopek: 

- jest prokurentem w MakoLab S.A., 

- posiada 2.750.000 akcji Emitenta i 38,87҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ, 

- jŜǎǘ ȍƻƴŊ tŀƴŀ aƛǊƻǎƱŀǿŀ {ƻǇƪŀΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ niniejszego dokumentu bǊŀƪ ƧŜǎǘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳō  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ osobowychΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

12.2. Emitentem lub osƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ όƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘύ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ dokumentu nie ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

48,5% 100% 

MakoLab S.A. 

A0 Sp. z o.o.*  Chemical Semantics, Inc. 
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EmiǘŜƴǘŀΣ ŀ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

Autoryzowanego Doradcy (Autoryzowany Doradca nie posiada organu nadzorczego). 

13. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƎƱƽwnȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳƛ 
instrumentami finansowymi. 

tƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ LƴǿŜǎǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻȊǿŀȍȅŏ 

ǊȅȊȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ƭƛǎǘȅ ƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇǊȊŜŘ 

ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƛ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜΣ ƴƛŜǳƧťǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ dokumencie czynniki, mƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǇƻȊȅŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΦ 

13.1. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ Emitent prowadzi ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

13.1.1. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ  

bŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ǿǇƱȅǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀ makroekonomiczna w tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ ǎǘƻǇť ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ŘȅƴŀƳƛƪť ƛ ǇƻȊƛƻƳ 

inflacji, tempo wzrostu inwestycji, stopy procentowe, poziom bezrobocia, poziom i stopa wzrostu docƘƻŘƽǿ 

ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘŀƴŜƎƻ kraju.  

² нлмо ǊΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǉƻƭǎƪŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ tY. ƻ 1,6%, a aktualnie prognozy makroekonomiczne dla 

tƻƭǎƪƛ ǎŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΦ bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ ς w przewidywaniach z lipca 2014 r. ς ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ 

w 2014 ǊΦ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ оΣс҈Φ W ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ b.t ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ Řƻ нлмп ǊΦ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

wzrostu PKB ς ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпς2020. 

b.t ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ tY. ǿ нлмр ǊΦ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȊƛƻƳ оΣс҈Σ ŀ ǿ нлмс ǊΦ ς 3,5%. Inflacja w 2014 r. 

w ƻŎŜƴƛŜ b.t ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť na bardzo niskim poziomie 0,2%, w 2015 r. wzǊƻǏƴƛŜ Řƻ мΣп҈Σ 

a w kolejnym 2016 r. ǿȊǊƻǏƴƛŜ do poziomu 2,3%. Stopa bezrobocia, zgodnie z przewidywaniami NBP, z poziomu 

10,3% na konƛŜŎ нлмо ǊΦ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǇŀǏŏ Řƻ фΣт҈ ǿ 2014 r. i dalej do 8,8% w 2015 r. i do 8,0% w 2016 r. ²ŜŘƱǳƎ 

raportu OECD z maja 2014 r. PKB Polski w 2014 ǊΦ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ оΣл҈Σ ŀ w 2015 r. ς o 3,4%. OECD prognozuje 

utrzymanie niskiego poziomu inflacji w Polsce ς 1,1% w 2014 r. i 1,9% w 2015 r. W ocenie OECD bezrobocie w 

2014 r. spadnie o 0,5 punktu procentowego w stosunku do poziomu w 2013 r., a w 2015 r. ς ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ 

ǎǇŀŘŀŏΦ  

Globalne prognozy makroekonƻƳƛŎȊƴŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǳƳƛŀǊƪowanŜ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ²ǎƪŀȊŀŏ 

Ƴƻȍƴŀ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ h9/5 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƳŀƧǳ нлмп ǊΦ 

proƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ h9/5 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣп҈ Řƭŀ нлмп ǊΦ ƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣф҈ Řƭŀ нлмр ǊΦ Natomiast w danych 

Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп ǊΦ h9/5 ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ŜǳǊƻ ǿ нлмп ǊΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣу҈Σ ŀ ǿ нлмр ǊΦ мΣм҈, co 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ prognoz z maja 2014 r. (z odpowiednio 1,2% i 1,7%)Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

z нлмо ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ -0,4%. Z kolei MiťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ŀƭǳǘƻǿȅ 

w ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмп ǊΦ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱ ǿ ŘƽƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ŎȊŜǊwca 

нлмп ǊΦ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘǳΦ aC² ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǿ нлмп ǊΦ ǿȅƴƛŜǎƛŜ оΣо҈Σ ŀ ǿ нлмр 

r. 3,8%. Wzrost w Polsce jest prognozowany ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΣн҈ 

i 3,3%), a wzrost w strefie euro na poziomƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ лΣу҈ ƛ мΣо҈ύΦ MFW przewiduje dla Polski 

i ǎǘǊŜŦȅ ŜǳǊƻ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƛƴŦƭŀŎƧƛ όǇƻƴƛȍŜƧ м҈ύ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴego spadku bezrobocia.  
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tƻƳƛƳƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ƛǎǘƴƛeje 

ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǳƭŜƎƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ς Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƭƛŎȊōť 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ towary ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej Polski mƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

rynku IT oraz popyt na produkty, towary ƛ ǳǎƱǳƎƛ oferowane przez Emitenta. Spadek tempa wzrostu PKB 

w ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ towary ƛ ǳǎƱǳƎƛ oferowane przez Emitenta, ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴa 

pogorszenie sytuacji finansowej zagranicznych firm ƛ ǳǎȊŎȊǳǇƭƛŏ ƛŎƘ ōǳŘȍŜǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƳƛťŘȊȅ 

innymi w zakresie ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢Σ ǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ przez Emitenta. {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ wskazane 

ryzyka ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

13.1.2. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ȊƳƛŜƴƴŊ ǎǘƻǇť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊΣ z limitem 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ м.000.000 zƱΣ ŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴia 2014 r. z wykorzystaniem ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ усрΦулпΣтп ȊƱ. W 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ς ƴŀƭŜȍȅ jednak ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ 

ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜƎƻ ƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ Ȋmienne oprocentowanie. bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ǎǘƽǇ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅōȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ōȅƱȅōȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦ {ǇƽƱƪŀ 

pƻǎƛŀŘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜ o ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ (ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлм4 r. 

217.рмнΣоо ȊƱύ, ƪǘƽǊȅŎƘ Ǌŀǘȅ ǎŊ ǎǘŀƱŜ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅōȅ {ǇƽƱƪŀ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ 

ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇowodowaƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ {ǇƽƱƪŀ aktualnie nie 

ǇƭŀƴǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƱǳȍƴŜƎƻΦ {ǇƽƱƪŀ nie wykorzystuje ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜd ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

13.1.3. Ryzyko walutowe  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿŀƭǳǘ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

{ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ όстΣу҈ ǿ 2012 r., 67,5% w 2013 r. oraz 65% w I i II kwartale 2014 r.), z czego 

prawie w ŎŀƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀƭǳǘŀ Ŝuro. {ǇƽƱƪŀ Ǉƻƴƻǎƛ w walutach obcych ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych ς ǘŀƪȍŜ w przeǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ŜǳǊƻ. ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻŘǳƧe powstawanie ryzyka walutowego ς ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿ ȊƱƻǘƽǿƪŀŎƘ ƛ ƧŜƧ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŏΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǊȅȊȅƪƻ walutowe, 

ƴŜƎƻŎƧǳƧŊŎ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƪǊƽǘƪƛŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƪƻƴǘǊƻƭť ǎǇƱŀǘ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ inǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƱȅōȅ ǇǊȊŜŘ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

zmiany kursu walutowego. 

13.1.4. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ  ƳƻƎŊ ǊƻŘȊƛŏ 

Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǊȅȊȅƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎtwa. Zmiany we wskazanych dziedzinach ǇǊŀǿŀ ƳƻƎŊ ƴŀƪƱŀŘŀŏ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƻǿŜ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ aƻƎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎǘǿŀǊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

z ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ōȅǿŀƧŊ niejednoznaczne lub roȊōƛŜȍƴŜΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť 

ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ǎǘŀƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŊ ǇǊŀǿƴŊΦ 
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13.1.5. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅǿŀƧŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ 

w ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƛ ƪǘƽǊȅƳ niejednokrotnie ōǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿȅƪƱŀŘƴƛΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳƭŜƎŀƧŊ ŎȊťǎǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ organy skarbowe jak i orzecznictwo ǎŊŘƻǿŜ 

w ǎŦŜǊȊŜ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΦ {ǇǊŀǿƛŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛȍ ǎǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƻǊƎŀƴȅ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊȅƧƳŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ōťŘŊŎŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ǎƛť ǿƛŊȊŀŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ȊŀǇƱŀǘȅ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀƭŜƎƱŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƛ ƪŀǊΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƱȅƴƴƻǏŏ 

{ǇƽƱƪƛΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ȊƭŜŎŀƧŊŎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 

podatkowe wyspecjalizowanej firmie.  

13.1.6. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z nasileniem konkurencji 

{ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ƛ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 5ƻ ƎǊƻƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƎƭƻōŀƭƴŜ ŀƎŜƴŎƧŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜΣ 

ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƪƻƴŎŜǊƴȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢Σ Ǝƭƻōalne i krajowe firmy konsultingowe 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ L¢Σ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀtomiast strony ƳŀƱŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǘȊǿΦ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ Ǉƻ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΦ Emitent obserwuje 

ǇǊŜǎƧť ŎŜƴƻǿŊ oraz pǊƽōȅ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ 9ƳƛǘŜƴǘΣ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ IT ōťŘŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘ 

ōťŘŊŎȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ  

hǇƛǎŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǳǘǊŀǘť ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŀ ǿƻōŜŎ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƱŀŎ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘΣ ǎǘǊŀǘť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 

klienǘŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǳǎƱǳƎΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ŀƭƛŀƴǎŜ Ȋ ƎƭƻōŀƭƴȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

sobie ich zlecenƛŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƴƛƳƛ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƭǳō ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ǌȅƴƪƛ. 

13.1.7. Ryzyko zmian technologicznych 

9ƳƛǘŜƴǘ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ .Ǌŀƴȍŀ L¢ ƧŜǎǘ ŀǊŜƴŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊȅōkie tempo rozwoju technologii 

w ōǊŀƴȍȅ L¢Σ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴia oferowane przez Emitentŀ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƛ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǳǘǊŀǘť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƭǳō truŘƴƻǏŎƛ 

w ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƻŘōƛŏ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ. Emitent monitoruje tendencje 

rynkowe i ŘŊȍȅ Řƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ jest 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎŜƳŀƴǘȅŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ nie 

identyfikuje ryzyka zmƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ, ƴƛȍ ƻƎƽƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ōǊŀƴȍȅ IT. 

13.1.8. wȅȊȅƪƻ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧǏŎƛŀ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ - ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ - wojny lub ataki terrorystyczne, 

ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

negatywnie ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ Ponadto ǘŀƪƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭƻǎƻǿŜ ƧŀƪΥ ǇƻȍŀǊȅ, powodzie 

i inne ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƛƱ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŀǿŀǊƛŜ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ 

rzeczoweƎƻΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ EmitentaΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘƻǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ 

Emitenta, cƻ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƧŜƎƻ wyniki finansowe.  
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13.2. Czynniki ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

13.2.1. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

{ǇŜŎȅŦƛƪŊ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪŀ ŜǿƻƭǳŎƧŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

a w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪǊƽǘƪƛ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 5ƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴ 

ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘach obcych. Istnieje ryzyko, 

ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅΣ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ōȅŏ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ 

ȍŜ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Ǌȅƴƪƻǿƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜƧ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju. W efekcie ƳƻȍŜ pogorszyŏ ǎƛť ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ŀ ǘŀƪȍŜ jej 

ǇƱȅƴƴƻǏŏΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ǎǘŀƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŀŘŀǇǘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ ƛŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΦ 

13.2.1. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊŜƎǳƭǳƧŊ ƭǳō ǿǊťŎȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ƛŎƘ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǳ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭǳō ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΣ ƳƻƎŊ ƻƴƛ Ǉƻƴƻǎƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ǎǘǊŀǘȅ 

finansowe.  

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƭƛŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǳǎƛƱƻǿŀŏ ǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴŜ {ǇƽƱŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǇǊƽōȅ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘ {ǇƽƱƪƛΦ aƻȍŜ ǎƛť 

ǘƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘōƛŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ Wǳȍ ƧŜŘƴŀƪ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋ ǊƻǎȊŎȊŜniami, jak 

i ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Ǌȅƴƪƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΦ  

{ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

i ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎΦ aΦƛƴΦ ǿŘǊŀȍŀ ǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜǎǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇȅ Řƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƧŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ YƭŀǳȊǳƭŜ ǘŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ 

gospodarczym w szŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 

13.2.2. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳǘǊŀǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

¾ǊƽŘƱŜƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƎǊǳǇŀ ƪƭƛƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

z ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ tŊ ōǊŀƴȍŊ. IstniŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƴǇΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƪǳǇƻwej, ograniczania 

ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƛǘǇΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŀ ǿƻōŜŎ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

pozycjƛ ǇƱŀŎ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘΣ ǎǘǊŀǘť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊΦ {ǇƽƱƪŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ wŜƴŀǳƭǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ (42% w 2012 r., 46% w 2013 r. oraz 37% w I i II kwartale 2014 r.). W 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ {ǇƽƱƪŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƳƛ 

i ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ƻǎƻōƴȅƳƛΣ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ǎƻōŊ ōǳŘȍŜǘŀƳƛΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊŎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ 

ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ. 
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13.2.3. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

{ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǘƻǿŀǊȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ {ǇƽƱƪŀ 

dostrzega ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǊȅȊȅƪƻ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ, ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀƱŜƧ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ς ǘŀƪȍŜ ƴŀ jej ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ {ǇƽƱƪŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎ ǎǘŀƴ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

13.2.4. Ryzyko ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ tych Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ 

i ƛƴƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ oraz ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǘƻǿŀǊƽǿ. hōŜŎƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ LT 

w tƻƭǎŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ W sytuacji kiedy 

ǘŀƪƛŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ istnieje ryzyko 

pogorszenia jego sytuacji finansowej. 

13.2.5. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǇŜǿƴŊ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς przychody ze ǎǇǊȊŜŘŀȍy Emitenta rosnŊ w kolejnych 

ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ danego roku. W ocenie 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘŀƳƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

u ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀz od okresu rozliczania wykonania przez Emitenta pracΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ 

nie jest ȊƴŀŎȊŊŎŀΣ ŀ w kolejnych latach sŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƭŀƱŀΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ 

ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŀōǳǊȊŀƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪΦ Emitent nie odnotowuje probƭŜƳƽǿ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ŎȊȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻŎŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōŜȊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ 

z innych ƪǿŀǊǘŀƱƽǿΣ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ōƱťŘƴŊ ƻŎŜƴť ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Emitenta.  

13.2.6. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ kluczowych i ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿe znaczenie dla 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘŀƭ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ 

ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ L¢Φ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƪƭucȊƻǿȅŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴƛŜǿȅǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǎƛť przez Emitenta Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵΣ ŀ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǘǊŀǘŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ αƪƴƻǿ 

ƘƻǿέΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǘŜƳǳΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀmi w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅ 

w {ǇƽƱŎŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƛ ǿȅƧŀȊŘȅ 

Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ŀǊŎƘƛǿƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ 

ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ αƪƴƻǿ-ƘƻǿέΦ  

13.2.7. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
z Unii Europejskiej 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ .ǳŘȍŜǘǳ 

tŀƵǎǘǿŀΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ȊǿǊƻǘǳ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƭŜƎŀƧŊ 

ȊƳƛŀƴƻƳ ƛ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ǊƽȍƴƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛŎƘ 
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ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ ¢Ŝ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ Řƭŀ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ŦƛǊƳȅ ς 

ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ {ǇƽƱƪŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǎǘǊƻȍƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳ 

ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅƳƛ ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅƳƛ ƛŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ. 

13.2.8. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇƱŀǘŊ ȊŀŘƱǳȍŜnia 

{ǇƽƱƪŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻΦ YŀȍŘŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇƱŀǘȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳi 

warunkami finansowaniaΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀ ŎȊŀǎ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƱŀǘȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎΦ {ǇƽƱƪŀ 

aktualnie posiada kredyt w ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ȋ ƭƛƳƛǘŜƳ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ 1.000.000 ȊƱΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

2014 r. wykorzystanie tego limitu ǿȅƴƻǎƛƱƻ усрΦулпΣтп ȊƱ ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƱȅ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп ǊΦ 217.512,33 ȊƱΦ YǊŜŘȅǘ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǿ ǘƻƪǳ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ƭŜŀǎƛƴƎƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǎǇƱŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǎǇƱŀŎŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ {ǇƱŀǘȅ ŎȊťǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻōŜŎƴȅŎƘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎŊ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǇƱŀǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƳŀƭŜƧŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳΣ ŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴie pozostaje znaczna 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘǳȍȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ōŊŘȋ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ Ǌƻƭƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻōŜŎƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ finansowych. 

13.2.9. Ryzyko awarii ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ŀǿŀǊƛƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ, oprogramowania ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ, 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘŀƴȅŎƘ όαdata centerέύΣ ƪǘƽǊŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎǘŀƱȅ ƛ ƴƛŜȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

tej ǳǎƱǳƎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řŀǘŀ centrum danych 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ dobrze zabezpieczone przed awariami, to 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ŀǿŀǊƛŜΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǳǘǊŀǘť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ȊŀǳŦŀƴƛŀ u ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǎȅǎǘŜƳȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ na aǿŀǊƛŜ ōȅƱȅ ŘƻōǊȊŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

tym, ȍŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

13.3. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
Emitenta 

13.3.1. Ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŀƘŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

YǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ ƪǳǇƴŀ 

i ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ bƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƧ ǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎŜƴȅ ŀƪŎƧƛ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ Ǉƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴƛ ǘŜȍ Ŏƻ 

Řƻ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧŜΣ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ƧŜ 

Ȋōȅŏ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǉƻ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ŎŜƴƛŜΦ   

13.3.2. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƛƴǎǘrumentami finansowymi Emitenta w 
!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ƭǳō ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪŀǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ 
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мм wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ 

ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ϡ мн ǳǎǘΦ о ƛ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ р wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΥ  

a) na wniosek emitenta,  
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b) ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳ. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƧŜȍŜƭƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊcych 

w ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŎƛŊȍŊŎŜ ƴŀ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀŎƘΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜΥ  

a) ǳǇƻƳƴƛŜŏ 9ƳƛǘŜƴta,  

b) ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ рлΦлллΣлл ȊƱ, 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŎƛŊȍŊŎŜ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀŎƘΣ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΥ  

- ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ alternatywnym systemie obrotu όϠ мп 

Regulaminu ASO),  

- ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !{h ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƳƛǘƻǿŀƴƛŜƳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όϠ мр wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hύΣ  

- ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !{h ƪƻǇƛƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

oraz do uŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƧŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ όϠ мрŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hύΣ  

- zlecenie dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛť Ŏƻ Řƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭǳō ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊaz perspektyw jej 

prowadzenia w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƭǳō ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ όϠ мрō 

Regulaminu ASO),  

- ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ όϠ мт wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hύΣ  

- ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ с ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ όϠ мтŀ wŜgulaminu ASO),  

- ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ όϠ мтō wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hύΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h, Organizator Alternatywnego Systemu ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ 

ƪŀǊȅ ǳǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƳƻȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ŜƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

ƴŀǊǳǎȊŜƵ ƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŜ ǘŀƪƛƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛƻƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƳƻȍŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀŏ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƛ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƎŘȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜƧ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƪŀǊȅ ƭǳō ǇƻƳƛƳƻ ƧŜƧ 

ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 

!{hΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜΥ  

a) ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀǊŀ ǘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪŀǊŊ ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ƴŀƱƻȍƻƴŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ рлΦлллΣлл ȊƱΣ  

b) ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ  

c) ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ  

Na podstaǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎǳ Ϡ нл ǳǎǘΦ р wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ϡ ф ǳǎǘΦ нō wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ !ƴƛƳŀǘƻǊŜƳ wȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ wȅƴƪǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ 

ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ŎȊŀǎǳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ƛ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍycie nowej umowy 

z Animatorem Rynku. 
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Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:  

a) w przypadku gdy wymaga tego bezǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƧŜǎǘ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 

bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ǘȅƳ 

alternatywnym systemiŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл ŘƴƛΣ  

b) ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎo funkcjonowania alternatywnego systemu 

ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ƭǳō 

ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 

bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ 

ƳƛŜǎƛŊŎΦ  

YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŀƧŜ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Ȋ ǘŀƪƛƳ 

ȍŊŘŀƴƛŜƳ Řƻ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳΦ  

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƴƻǘƻǿŀƵ !ƪŎƧƛ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ƳƻƎŊ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ Řƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ !ƪŎƧƛΦ 

13.3.3. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ 
Alternatywnym Systemie Obrotu 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мн wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳΥ  

1) ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ  

2) ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳΣ  

3) ǿǎƪǳǘŜƪ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 

ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ  

4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,  

5) ǿǎƪǳǘŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƧŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƭǳō 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ όǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀύ ŀƭōƻ Ȋ dniem 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:  

1) ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ  

2) ƧŜȍŜƭƛ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ  

3) ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ  

4) Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƧŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƭǳō ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 

tŜƧ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ 

{ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ tymi instrumentami finansowymi. 

ZgodƴƛŜ Ȋ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜƧ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƪŀǊȅ ƭǳō ǇƻƳƛƳƻ ƧŜƧ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nie 

ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ ǳst. 2 Regulaminu ASO. 
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tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ту ǳǎǘΦ п ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ŘŀƴȅƳ 

instǊǳƳŜƴǘŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀƎǊŀȍŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōǊƻǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ƭǳō ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ bŀŘȊƻǊǳ 

CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

YƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŀƧŜ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Ȋ ǘŀƪƛƳ 

ȍŊŘŀƴƛŜƳ Řƻ hǊƎŀƴizatora Alternatywnego Systemu Obrotu. 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ƳƻƎŊ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ Řƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ !ƪŎƧƛΦ 

13.3.4. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
kar administracyjnych 

KƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 

oraz Ustawy o oŦŜǊŎƛŜΦ YbC ƳƻȍŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀǊǳǎȊƻƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 

ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ  

1) ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ мΦлллΦлллΣлл ȊƱΣ  

2) ǿȅŘŀŏ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳΣ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƭǳō ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΣ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳΣ  

3) ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻōƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎŀƴƪŎƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƪŀǊΣ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ōŊŘȋ 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪŀǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ YbC ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy. 

14. Historia Emitenta, opis prowadzonej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ i struktura akcjonariatu 

14.1. ½ǿƛťȊƱȅ opis historii Emitenta 

1989 r.- zaƱƻȍŜƴƛŜ MakoTypesetting  

² мфуф ǊΦ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ aŀƪƻ¢ȅǇŜǎŜǘǘƛƴƎ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ό5¢tύΦ 

1994 r. ς ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜƧ 

W 1994 r., po przemianowaniu MakoTypesetting na MakoLab ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ, ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎǇƽƭƴƛƪŀƳƛ ōȅƭƛ tŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ {ƻǇŜƪ ƛ tŀƴƛ aƛǊƻǎƱŀǿŀ {ƻǇŜƪΣ ŦƛǊƳŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŊΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ zaŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊȅōƪƻ ȊƴŀƭŀȊƱȅ 

ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ IȅǇŜǊ/ǳōŜ ς (Canada/USA) czy Fujitstu Kyushu System Engineering (Japonia). 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z pierwszym z wymienionych podmiotƽǿ jest kontynuowana przez MakoLab ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŜŎƴƛŜΣ ǿ 

ramach linii biznesowej Science. 

1995 r. ς ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 

W 1995 r. MakoLab ǿƪǊƻŎȊȅƱ ǿ Ǐǿƛŀǘ ǳǎƱǳƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ CƛǊƳŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ kreacji witryn internetowych. Pierwszym sukcesem na tyƳ Ǉƻƭǳ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ 

z ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿƛǘǊȅƴ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ōŀƴƪǳ t.D {Φ!Φ ǿ _ƻŘȊƛ όƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ 

ǿŎƘƱƻƴƛťǘŜƎƻ Řƻ ƎǊǳǇȅ .ŀƴƪǳ tŜƪŀƻ {Φ!ΦύΦ 
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1997 r. ς ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇȅ L{t 

² мффт ǊΦ aŀƪƻ[ŀō ƻǘǿƻǊȊȅƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƱŀǎƴŜƧ ƎǊǳǇȅ L{t (Internet Service Provider). Koncesje oraz pierwotny 

know-Ƙƻǿ ŦƛǊƳŀ ƴŀōȅƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎƻǿŜƧ Ȋ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ 

MediaNet. MakoLab szybko staƱ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǇŀǎƳŀ ŘƻǎǘťǇƻǿŜƎƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

Řƭŀ ŦƛǊƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ _ƻŘȊƛΦ 

1998 r. ς ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ tƘƛƭƛǇǎ 

W 1998 r. MakoLab rozpoczŊƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ koncernem tƘƛƭƛǇǎΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜgo  stworzona ȊƻǎǘŀƱŀ nowoczesna 

witryna WWW tƘƛƭƛǇǎ [ƛƎƘǘƛƴƎ tƻƭŀƴŘΦ ²ƪǊƽǘŎŜ ǇƻǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ pierwsze systemy biznesowe, w tym baza 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ (ōťŘŊŎŀ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ /wa)Σ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 

TWS i ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ  MakoLab z koncernem Philips trwa do dzisiaj. 

2001 r. - ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ wŜƴŀǳƭǘ 

² нллм ǊΦ aŀƪƻ[ŀō ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪƻƴŎŜǊƴŜƳ wŜƴŀǳƭǘΦ ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ōȅƱȅ prace na rzecz intranetu i ekstranetu Renault w Polsce. W 2002 r. MakoLab uruchƻƳƛƱ ƴƻǿŊ ǿƛǘǊȅƴť 

²²² ŦƛǊƳȅ wŜƴŀǳƭǘ tƻƭǎƪŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊc system RenaultSITe wykonany w technologii J2EE. W 2004 r. 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ  witryny krajowe Renault Austria i Szwajcaria. W 2005 r. Ƨǳȍ ǎȊŜǏŏ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ 

witryny Renault uruchomione i utrzymywane w Centrum Danych MakoLab.  

2002 r. ς ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ tŀǘǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ȋ ¦{!, ASPexplore 

W 2002 r. aŀƪƻ[ŀō ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿť ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭogii telekomunikacyjnej 

z ŦƛǊƳŊ tŀǘǘƻƴ ElecǘǊƻƴƛŎǎ Ȋ ¦{! ƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜƧ ŦƛǊƳȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ roku ŘȊƛŀƱ 

handlowy aŀƪƻ[ŀō ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƛ ƛƴƴȅ ǎǇǊȊťǘ L¢Φ ¢ŀƪȍŜ ǿ нллн r. powstŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

produkt programistyczny MakoLab ς ASPexplore. .ȅƱƻ to ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

2003 r. - ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻƛƴǘ { tƻƭǎƪŀ i systemu Fractus 

W 2003 r. ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ǎǇƽƱƪť ŎȅǿƛƭƴŊ aŀƪƻ[ŀō ǿ ǎǇƽƱƪť ƧŀǿƴŊ ς MakoLab M. i K. Sopek sp.j. W tym samym 

roku MakoLab ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ tƻƛƴǘ { tƻƭǎƪŀ - ǇƻƭǎƪŊ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŊ ƻǇƻƴƛŀǊǎƪŊΣ ōťŘŊŎŊ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ 

Point S Development - ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ǘȊǿΦ ǎȊȅōƪƛ ǎŜǊǿƛǎ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ 5la Point S 

Polska Makƻ[ŀō ǿŘǊƻȍȅƱ rozproszony system biznesowy klasy ERP MegaSale/MegaManage ς ƱŊŎȊŊŎȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ i magazynami, CRM oraz e-commerce . Obecnie po gruntownej 

ȊƳƛŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǎƛ ƴŀȊǿť CǊŀŎǘǳǎ ƛ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴy przez firmy ǿƛŜƭƻƻŘŘȊƛŀƱƻǿŜ. 

2005 r. ς ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /ŜŦƛƪ tƻƭǎƪŀ ƛ systemu ColDis 

² нллр ǊΦ aŀƪƻ[ŀō ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ systemu ColDis, ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘǳȍȅƳƛ 

centrami handlowymi. {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŦƛǊƳȅ /ŜŦƛƪ tƻƭska. Obecnie, po rozbudowie, ColDis jest 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

2007 r. ς pǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ aŀƪƻ[ŀō ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ i debiut na rynku NewConnect 

² нллт ǊΦ aŀƪƻ[ŀō aΦ ƛ YΦ {ƻǇŜƪ ǎǇΦƧΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ W tym samym 

roku MakoLab {Φ!Φ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ŜƳƛǎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ мΦртпΦтол ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ / ƛ 5 ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎ 

w ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣср Ƴƭƴ t[bΦ 5ƴƛŀ нм ƎǊǳŘƴƛŀ нллт ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱŀ na rynku 

NewConnect DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ  
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2008 r. ς wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ wŜƴŀǳƭǘ ¦Y 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нллу ǊΦ aŀƪƻ[ŀō ǿȅƪƻƴŀƱ ǎǘǊƻƴť ǊŜƴŀǳƭǘΦco.uk. W ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

Renault UK Ltd. na opracowanie nowego serwisu WWW Renault Sport oraz ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

informatycznego typu Business Intelligence z wykorzystaniem technologii Microsoft Reporting Services. 

²ƛǘǊȅƴŀ ǿǿǿΦǊŜƴŀǳƭǘΦŎƻΦǳƪ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿȅƎǊŀƱŀ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

Auto Trader Website Usaōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ όŎȊťǏŏ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧ DǳŀǊŘƛŀƴ aŜŘƛŀ DǊƻǳǇύ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ Best 

Motor Manufacturer Home Page, Best Motor Manufacturer Communication of Environmental Credentials oraz 

Most Improved Motor Manufacturer Website. 

2008 r. ς nowe biuro handlowe 

W 2008 r. MakoLab S.A. otworzȅƱŀ ōƛǳǊƻ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿ Warszawie. 

2010 r. ς rƻȊǿƽƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ŝ-marketingu i Web 2.0. 

² нлмл ǊΦ aŀƪƻ[ŀō ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƱ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ e-marketingu i Web 2.0. tƻǿǎǘŀƱ ǿƽǿŎȊŀǎ 

ȊŜǎǇƽƱ MakoPerformance, ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ tworzenia ǎŜǊǿƛǎƽǿ ²²²Φ 

Podpisano ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳΣ ŀ Řƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƻǎǘŀƱ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ αSEO ReadyέΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǿƻrzone ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎŜǊǿƛǎȅ ²²² ǎǘŀƱȅ ǎƛť 

ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

2011 r. ς zŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƳƻōƛƭƴȅƳƛ 

2011 r. ǘƻ ŎȊŀǎ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ mobilnych. MakoLab zrealizƻǿŀƱ ǎȊŜǊŜƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƴƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

z klientami przy prowadzeniu profili firmowych. hŦŜǊǘŀ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻ aplikŀŎƧŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŦƛǊƳȅ 

na portalu Facebook. 

2011 r. - otwarcie biura hŀƴŘƭƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ tŀǊȅȍǳ  

² нлмм ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǿƻǊȊȅƱa ǿ tŀǊȅȍǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǘŀƱŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ōƛǳǊƻ ƘŀƴŘƭƻǿŜΦ Celem otwarcia biura ōȅƱŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

2012 r. ς wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z PZU Litwa 

² нлмн ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ kontrakt z PZU Litwa ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť na rzecz tego kontrahenta webowego 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉƻƭƛǎ ƴŀ ȍȅŎƛŜΦ  

2012 r. ς oǘǿŀǊŎƛŜ ōƛǳǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜ 

W 2012 r. otworzono kolejne zagranicznŜ ōƛǳǊƻ ƘŀƴŘƭƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ς w Londynie. 

2013 r. ς nŀōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƳŀƴǘƛŎǎ Inc. 

W 2013 r. {ǇƽƱƪŀ ƴŀōȅƱŀ нпр ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƳŀƴǘƛŎǎ LƴŎΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Gainesville (USA), co 

odpowiadaƱƻ пф҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ tej ǎǇƽƱƪƛΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƳŀƴǘƛŎǎΣ Inc. jest 

opracowanie i ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ 

technologie semantyczne. Chemical Semanticǎ LƴŎΦ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƎǊŀƴǘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎƛƛ {ǘŀƴƽǿ 

Zjednoczonych w kwocie 1.149.040,00 USD.  
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2014 r. ς rƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎǊǳǇŊ Renault-Nissan 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǿƛŊȊŀƱŀ konsorcjum z ŦƛǊƳŊ 5ƛƎƛǘŀǎ[.L z LondynuΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť wŜƴŀǳƭǘ-Nissan 

Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜƎo na kilka lat projektu αIŜƭƛƻǎέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛe nowej platformy 

internetowej grupy. 

14.2. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ prowadzona przez Emitenta 

14.2.1. Opis ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ prowadzonej przez Emitenta 

aŀƪƻ[ŀō {! ƧŜǎǘ ŦƛǊƳŊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊ ƴƻǘƻǿŀƴŊ ƴŀ rynku NewConnect ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!. Od ponad 20 lat dostarcza klientom ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȊƛŜ αŀƴȅ ǘƛƳŜΣ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳέΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ 

technologie internetowe, webowe i mobilne. 

YƭƛŜƴǘŀƳƛ aŀƪƻ[ŀō ǎŊ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƎƭƻōŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ponad ǇƻƱƻǿȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƧŜǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘΦ {ǇƽƱƪŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ŦƛǊƳȅΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

koncernu Renault-Nissan w Europie i AzjiΣ ǿ ǘȅƳ ōťŘŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŊ grupy RCI Banque, oraz m.in. Toyota Europe, 

KIA Europe, ŦǊŀƴŎǳǎƪŊ ƎǊǳǇť 5[5Σ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǎƛƭƛƪƻƴƽǿ ς Nusil, Inc. 

z ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YŀƭƛŦƻǊƴƛƛΣ ¦{! ƛ ǎǇƽƱƪƛ t½¦ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘΦ Polscy klienci to m.in. Grupa mBank, Konsorcjum 

Polskich BiǳǊ tƻŘǊƽȍȅΣ Polska Woda Sp. z o.o. (marka Primavera), Dr Irena Eris S.A., ES-SYSTEM S.A., 

ATLAS Sp. z o.o., Vastint Poland Sp. z o.o., PTAK S.A., Balmain Property Management Sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ фо ƻǎƻōȅ, posiada biura w _ƻŘȊƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻǊŀȊ poza granicami 

kraju w tŀǊȅȍǳ ƛ Londynie. 

DƱƽǿƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ: Web Media i Business Solutions. tƻƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴƻ te obszary oraz 

inne istotne linie biznesowe MakoLab S.A. i oferowane w ich ramach ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ. 

Web Media 

Web Media ǘƻ ŘȊƛŀƱ MakoLab ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť ŀƎŜƴŎƧƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ oferujŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ. Firma 

oferuje ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭƛ ǿǿǿ ƛ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎť ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

marketingowe w tyƳ {9hκ{9aΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ofercie zajmuje ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ 

ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ oraz tworzenie aplikacji Řƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Ƴƻbilnych. Tym, co ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ 

MakoLab jŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ {ŜƳŀƴǘƛŎ ²Ŝō ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǘȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘǿƽǊŎƽǿ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊŜƪΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ portalowe Web Media ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 

takich jak Sitecore, Adobe czy OXID eSales GmbH ό{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳύ, platform 

αƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜέ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 5ǊǳǇŀƭΣ ²ƻǊŘǇǊŜǎǎ ŎȊȅ tǊŜǎtŀ ŀ ǘŀƪȍŜ autorskich ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ ǇƻƴŀŘ рл ǇƻȊŀŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƎǊǳǇȅ 

wŜƴŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛŊ w{L /a{Φ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱ on Ƨŀƪƻ ȊǿȅƪƱŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

Windows ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿƛǘǊȅƴȅ www off-line. Z czasem system ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ŜǿƻƭǳŎƧť do wersji online. 

CƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť on ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǎȊŀōƭƻƴŀƳƛ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ōŀȊŊ ŘƻǎǘťǇƴŊ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ !ōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ 

iƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳ ȊƻǎǘŀƱ stworzony w oparciu o ƛŘŜť α²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘέ Φ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊƳƛŀƴȅ αōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻέ ƴŀ ƭŀȅƻǳŎƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ²²², ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƳƻȍŜ 

ǏƭŜŘȊƛŏ Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿƛǘǊȅƴŀΦ !ōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜΣ ŜŘȅŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ǘȅƭƪƻ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αcorporate identityέΣ ŀ ōŀȊŀ ȊŘƧťŏ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
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graficznych, takich jak logotypy czy boksy reklamowe jest akceptowana centralnieΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŜǏŎƛ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ 

ŘŀƧŊŎŜ ǇŜǿƴƻǏŏ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ŦƛǊƳȅΦ RSI-CMS posiada dƻŘŀǘƪƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜ 

ƧŀƪΥ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŀ ƭǳō ǿȅōƛƽǊŎȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ stworzonej strony, wsparcie dla SEO, automatyczne generowanie 

DƻƻƎƭŜ {ƛǘŜƳŀǇΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƳǇƻǊǘǳ ŎŀƱŜƧ ǎŜƪŎƧƛ Ȋ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

wygenerowania na bazie jednego αcontentuέ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜǊǎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ ǿƛǘǊȅƴȅΦ 

Business Solutions 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŘǊŀȍŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

- Fractus ς ǎȅǎǘŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ 

handlowych, firm wielƻŘȊƛŀƱƻǿych oraz sieci franchisingowych, 

- ColDis ς ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ, w tym 

ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ, ŀ ǘŀƪȍŜ procesy inwestycyjne w tych obiektach, 

- Kalkulatory finansowe ς aplikacja dla instyǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜȊ 

IƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻŎŜƴť ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ōŊŘȋ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ 

- LICOSS ς system sprzedŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

- LMT, platformaCRM ς autorskie systemy wspierania relacji z klientami, 

- Systemy dedykowane ς ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

i platform MakoLab. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ aŀƪƻ[ŀō ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊzeb klienta oraz zintegrowane 

z dowolnymi systemami ERP. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ŘȊƛŀƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿŜōƻǿȅΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

z dowolnej lokalizacji geograficznej ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊŜƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ Aplikacje 

ƳƻƎŊ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƳƻŘŜƭǳ {ŀŀ{ (Software as a Service) ς ǿ ǘȊǿΦ ŎƘƳǳǊȊŜΦ ²ƛƻŘŊŎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǳȍȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ΦbŜǘ ǿǊŀȊ Ȋ ōŀȊŊ ŘŀƴȅŎƘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ {v[ {ŜǊǿŜǊΦ ² ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀŘǊŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŀƳƛ a/¢{ ƻǊŀȊ a/t5Φ Z racji webowego charakteru 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ I¢a[рΣ ōŊŘȋ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ !ŘƻōŜ 

Flex ς ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘǳȍŊ ǎȊȅōƪƻǏŏ ƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

mSemantic 

aŀƪƻ[ŀō ƴŀƭŜȍȅ do nielicznych jeszcze firm ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Semantic Web. Od 

ŎȊŀǎǳ ƎŘȅ DƻƻƎƭŜ ƻƎƱƻǎƛƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛƛ DƻƻŘwŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘǿƽǊŎŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻŦΦ aŀǊǘƛƴ IŜǇǇ ōƭƛǎƪƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅ z MakoLab, {ǇƽƱƪŀ oferuje semantyczne znakowanƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ Ŝ-commerce. 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ wykorzystywania sieci semantycznych ȊǿƛŊȊŀƴŀ jest z tymΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǎƛŜŏ όLƴǘŜǊƴŜǘύ 

systematycznie wyczerpuje swoje ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ .ťŘŊŎ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƛŜŎƛŊ ǇƭƛƪƽǿΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊŜǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ŎƘƻŏ 

Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ȊŀƪǊŜǎ systematycznej strukturyzacji i automatycznego 

wnioskowania na podstawie danych. YƻƴŎŜǇŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƻōƛŜǘƴƛŎť zmiany tego stanu rzeczy jest ǎƛŜŏ 

semantyczna ό{ŜƳŀƴǘƛŎ ²ŜōύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ȊƳƛŀƴŀ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛŘŜƛ ǎǘƻƧŊŎŜƧ Ȋŀ ǎƛŜŎƛŊ 

WWW. 

DƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ Semantic Web ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘǊŜǎȊŎȊƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƘŀǎƱŀ αǎƛŜŏ ǇŜƱƴŀ ȊƴŀŎȊŜƵέΦ {ƛŜŏ 

{ŜƳŀƴǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ {ƛŜŎƛŊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ znaczenie, ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ƛ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΦ bƛŜǎƛŜ ǘƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƛƳǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƭŀ ƴƛŜƳŀƭ ƪŀȍŘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ Ȋ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ 
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{ƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ ǎƛŜŎƛŊ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅŎƘ Ǉƭƛƪƽǿ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƎƛƎŀƴǘȅŎȊƴŊ ǎƪŀƭť LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǿƛŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎƧƛΦ {ƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƛŜŎƛŊ infƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ  

W ramach linii biznesowej sieci semantycȊƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƳŀƴǘƛŎǎ Inc., ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ п8,5% 

ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŎƘŜƳƛƛ obliczeniowej. Chemical Semantics to 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǇƻŘƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ ŘǿƽŎƘ ŎƘŜƳƛƪƽǿ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

informatycznych: aƛǊƻǎƱŀǿŀ {ƻǇƪŀΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ aŀƪƻ[ŀō {! ƛ bŜƛƭŀ hǎǘƭǳƴŘŀΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ IȅǇŜǊ/ǳōŜΣ LƴŎΦΣ ŦƛǊmy, 

ƪǘƽǊŀ ǎǘƻƛ Ȋŀ ȊƴŀƴȅƳ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇŀƪƛŜŎƛŜ Řƻ ŎƘŜƳƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧ HyperChem. SiŜŏ Ƨŀƪƻ ǘŀƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť 

jednym z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ǊťƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ ²ȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŜƳŀƴǘȅŎȊƴŜΣ ƻŦŜǊǳƧŜ 

ŎŀƱŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ōŀŘŀŎȊȅΦ Chemical Semantics Inc. tƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

implementacji metod semantycznych w chemii obliczeniowej. Semantic WebΣ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ƳƻŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ 

i ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀŏ ǘť ŘȊƛŜŘȊƛƴťΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ jest 

rozrzucona w sieci w ramach ogromnej liczny stron ǿǿǿ ǿȅŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ŘŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƭǳō ȍŀŘŜƴ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ǎŊ ƻƴŜ nieobecne w ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻǎǘťǇ 

ƻŘǇƱŀǘƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŏ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘΣ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛŜ ǊŜƭŜǿŀƴǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ ȍƳǳŘƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǊťŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ ²ƛŜƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜǎt 

ȊŀǇǊȊŜǇŀǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŊ ƴŀǘǳǊť ǘǊŜǏŎƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǿ ǎƛŜŎƛΦ 

Celem Chemical Semantics Inc. jest dostarczenie semantycznej platformy do publikacji i odczytywania danych 

z ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŎƘŜƳƛƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ 5ǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻΥ 

- oǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀǳƪƻǿŎƻƳΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ŎƘŜƳƛŊ 

ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŊ ƛ ōƛƻŎƘŜƳƛƪƻƳ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀŏ ŘŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŜƳŀƴǘȅŎȊƴȅΣ 

- oǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ŀƎŜƴǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀǳƪƻǿŎƻƳ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řŀƴych 

i wykorzystywanie technik semantycznych takich jak inferencja na bazie globalnie gromadzonej 

wiedzy. 

Science 

5ȊƛŀƱ {ŎƛŜƴŎŜ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŎƘemicznej 

ǳȊƴŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ƻǇǊogramowania m.in.: ACD Labs. Inc. i HyperCube Inc. 

aŀƪƻ[ŀō {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘȊƛŀƱ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ 

Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ αin silicoέ pozwala na znaczne 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŊ ǊŜŘǳƪŎƧŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǇǊŀǿƛŀ ǘƻΣ ƛȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

W ramach Maƪƻ[ŀō {ŎƛŜƴŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ǎŊ fachowe porady ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘƻōƻǊǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀǎȅǎǘť ǇǊȊȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ ¢ǊȊƻƴ ƻŦŜǊǘȅ 

stanowi oprogramowanie firm ACD/Labs, Hypecube oraz CambridgeSoft. Ponadto ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

oproƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Ƨŀƪ !ǘƭŀǎΦǘƛΣ  Scientific Software International, ESET, Gdata oraz wiele 

ƛƴƴȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  hŦŜǊƻǿŀƴŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜǎǘƽǿ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΣ ǇƻƴŀŘ ǘƻ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

MakoLab w tym obszarze ȊƻǎǘŀƱƻ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Ǉroducentami dostarczanego 

oprogramowaniŀ ƛ ǎǘŀƱŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ  



DOKUMENT INFORMACYJNY MakoLab S.A. 

Strona 48 

Data Center 

5ȊƛŀƱ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƭƻƪŀŎƧƛ ƛ ƘƻǎǘƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢Φ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƎƻ 

ǿƱŀǎƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘŀƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ _ƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŊΣ ǎƛŜŎƛƻǿŊΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŊ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

W ramach ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǳǎƱǳƎ ƪƭƛŜƴŎƛ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŀ ϦƳƻŎȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘϦ ǎŜǊǿŜǊƽǿΣ 

ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎŜǊǿŜǊŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

MakoLab. Uruchomiono ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǳǎƱǳƎť ƪƻƭƻƪŀŎƧƛ ǎŜǊǿŜǊƽǿ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƪǘƽǊŜƧ ƪƭƛŜƴŎƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿƱŀǎƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 

infrastruktury Data Center. 

Centrum Danych zlokalizowane jest ǿ _ƻŘȊƛ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ōǳŘȅƴƪǳ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŦƛǊƳȅΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ _ƻŘȊƛ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м ƛ ŘǊƽƎ {уκ{мп 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎȊȅōƪƛŜ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǎŜǊǿŜǊƻǿƴƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƪǊŀƧǳΦ 

14.2.2. wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe 

MakoLab S.A. prowadzi aktualnie ƻǇƛǎŀƴŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ {ǇƽƱƪƛ 

Zastosowania technologii Semantic Web  

{ǇƽƱƪŀ prowadzi ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŜƳŀƴǘȅŎȊƴȅŎƘΦ Dotyczy to przede wszystkim 

serwisƽǿ WWW ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ŝ-commerce dla ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ. W tym zakresie MakoLab blisko 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇǊƻŦΦ aŀǊǘƛƴŜƳ IŜǇǇŜƳ Ȋ IŜǇǇ wŜǎŜŀǊŎƘ DƳōI (Niemcy)Σ ǘǿƽǊŎŊ ƻƴtologii GoodRelations dla 

e-commerce. hǿƻŎŜƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ DƻƻŘwŜƭŀǘƛƻƴǎ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ǳȍȅǿŀƴȅŎƘΦ Prace ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ α{ŜƳŀƴǘƛŎ ²Ŝōέ dotyczŊ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ CL.h όCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

Ontologyύ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ ¢Ŝ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ stowarzyszeniem EDMC oraz 

ŦƛǊƳŊ ²L{5ha 5Ŝƴƛǎ ²ƛǎƴƻǿǎƪȅ Ȋ ¦{!Φ  

!ǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻōƛƭƴŜ Řƭŀ ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿ ƛ ǘŀōƭŜǘƽǿ  

{ǇƽƱƪŀ rozwija aplikacje ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ Ƨǳȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ όǎŜǊǿƛǎȅ 

WWW dla firm grupy Renault- Nissan, kalkulatory finansowe dla firmy Sogesma SARL - grupa RCI Banque) na te 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ oraz ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛtƘƻƴŜκƛtŀŘΣ !ƴŘǊƻƛŘΣ ²ƛƴŘƻǿǎ tƘƻƴŜ. 

Aplikacje dla ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ǿ ƪƻƪǇƛǘŀŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ  

{ǇƽƱƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀ aplikacje Řƭŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƪǇƛǘŀŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ. Ich 

ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǎŊΥ koncern Renault oraz firma Parrot. !ǇƭƛƪŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ 

ǘǊŜǏŎƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ !ǳŘƛƻǘŜƪŀ όǿȅŘŀǿŎŀ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƽǿύ ƻǊŀȊ {ǳǇŜǊƳŜƳƻ όǘǿƽǊŎŀ ƪǳǊǎƽǿ 

ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘύΦ  

Projekty badawczo-rozwojowe 

Od 1 marca 2013 r. {ǇƽƱƪŀ realizuje projekt badawczo-rozwojowy "Opracowanie technologicznych 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛŊϦΦ /Ŝƭem projektu jest opracowanie podstaw technologicznych 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛŊ ό/a{ύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǎƛŜŎƛ ǎŜƳŀƴǘȅŎȊƴȅŎƘ. 

hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ /a{ ƛ ƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 

Realizacja projektu planowana jest do 31.12.2014 r.. tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
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14.2.3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ MakoLab ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ: 

1. Serwisy WWW ς ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ 

ǎŜǊǿƛǎƽǿ ²²² ǿ ǘȅƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎǳΣ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ 

ǊŜƪƭŀƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

2. Systemy biznesowe   

a. systemy dedykowane ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ό/waύΤ ǳǎƱǳƎƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ  

b. kalkulatory finansowe ς autorskie, zaawansowane nŀǊȊťŘȊƛŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻōƭƛŎȊŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

dla sektora bankowego ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ  

c. ColDis - ǊƻŘȊƛƴŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊania centrami handlowymi wraz z ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 

business intelligence - ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 9wt ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ  

d. Fractus ς ŀǳǘƻǊǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŊ - ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ systemami 

9wt ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

3. Centrum Danych ς ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǎǘƛƴƎǳΣ ƘƻǘŜƭƛƴƎǳΣ ƪƻƭƻƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴŜ ǘŜƎƻ typu. 

4. {ǇǊȊŜŘŀȍ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ς ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ŦƛǊƳ ǘǊȊŜŎƛŎƘ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ όŎƘŜƳƛŀύ ƻǊŀȊ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜΦ  

5. {ǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇǊȊťǘǳ - ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ 

telefonii VoIP1. 

6. tƻȊƻǎǘŀƱŜ - ƛƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇƻŘziale na obszary ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ MakoLab S.A. ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

Tabela 3. {ǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. 

SeƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ I-II kw. 2014 2013 2012 2011 

Serwisy WWW 59,0% 55,6% 51,9% 54,5% 

Systemy biznesowe 22,9% 28,8% 29,6% 33,8% 

Centrum danych 8,2% 9,7% 7,8% 6,5% 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 6,9% 3,3% 6,6% 3,8% 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇǊȊťǘǳ 1,0% 1,3% 2,3% 0,8% 

Telefonia VOIP *  0,3% 0,7% 0,2% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 1,9% 1,0% 1,1% 0,9% 

RAZEM 100% 100% 100% 100% 

*- ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƴƛƪƻƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ±ƻLt ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴƛŜǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊu 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ±ƻLt ǿ нлмп ǊΦ ƻǊŀȊ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ǇƻȊȅŎƧƛ α{ǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇǊȊťǘǳέ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ Emitent 

² ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎŜǊǿƛǎȅ ²²²Σ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ. bŀǎǘťǇƴȅƳ 

ǿŀȍƴȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ƻƪƻƱƻ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ kraj i eksport aŀƪƻ[ŀō ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

Tabela 4. {ǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪǊŀƧ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘ 

 I-II kw. 2014 2013 2012 2011 

Kraj 35% 32,50% 32,20% 41,97% 

Eksport 65% 67,50% 67,80% 58,03% 

RAZEM  100% 100% 100% 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ Emitent 

²ƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ 

zagranicznymi {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƎǊǳǇȅ Renault-bƛǎǎŀƴΣ ƧŜŘƴŀƪ {ǇƽƱƪŀ ǇƻȊȅǎƪuje ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀōȅǿŎƽǿ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ²²² ƻǊŀȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

14.2.4. Wybrane dane finansowe 

tƻƴƛȍŜƧ przedstawiono wybrane dane finansowe za 2011 r., 2012 r.Σ нлмо ǊΦ ƻǊŀȊ Ǉƻ ŘǿƽŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ нлмп ǊΦ 

z analogicznymi danymi z 2013 r. ze sprawozdania finansowego MakoLab S.A.. tŜƱƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛa finansowe 

Emitenta oraz ǎŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ w raportach okresowych Emitenta, publikowanych w systemie EBI na stronie 

internetowej rynku NewConnect (www.newconnect.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta 

(www.makolab.pl) w zŀƪƱŀŘŎŜ wŜƭŀŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜ. 

Tabela 5Φ ²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ aŀƪƻ[ŀō {Φ!Φ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Wybrane dane finansowe 
I-II kw. 

2014 
I-II kw. 

2013 
2013 2012 2011 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

7 197,40 5 640,67 13 472,28 11 920,68 9 569,02 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 6 874,98 5 506,56 12 258,22 10 386,96 9 478,47 

Zysk (strata) ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 322,41 134,12 1 214,06 1 533,73 90,55 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 874,40 162,14 765,08 1 640,97 751,22 

Przychody finansowe 25,79 104,08 0,68 0,99 161,07 

Koszty finansowe 23,90 25,91 79,63 364,88 39,15 

Zysk (strata) brutto 876,29 240,31 686,13 1 277,08 873,14 

Zysk (strata) netto 684,17 164,67 486,56 948,59 688,52 

Aktywa razem 8 275,05 6 998,67 7 345,31 6 968,81 5 900,55 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 778,46 763,91 804,47 665,72 852,03 

Aktywa obrotowe 7 496,59 6 234,76 6 540,84 6 303,08 5 048,53 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 5 597,34 5 015,77 5 337,65 5 063,34 4 326,99 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 707,47 707,47 707,47 707,47 707,47 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 111,39 0,00 89,14 0,00 0,00 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 2 519,44 1 981,60 1 825,02 1 844,78 1 561,36 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 910,79 887,53 912,59 2 000,42 -461,14 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ -90,58 -256,78 -377,50 -153,90 -123,54 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ -89,53 -291,07 -288,95 -4,72 270,31 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ 730,68 339,68 246,14 1 841,80 -314,37 

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 730,68 339,68 246,14 1 841,80 -314,37 

¾ǊƽŘƱƻΥ Emitent 
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14.3. 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ niniejszego Dokumentu 

Informacyjnego, ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴa Walnym 

Zgromadzeniu Emitenta. 

Tabela 6. Struktura akcjonariatu MakoLab {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ przedstawiona 
z ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Ǉƻ ǇǊȊŜŎƛƴƪǳ. 

Akcjonariusz Liczba akcji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
WZA 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ 
na WZA 

aƛǊƻǎƱŀǿ Sopek 2 750 000  38,87% 2 750 000  38,87% 

Krzysztofa Sopek  2 750 000  38,87% 2 750 000  38,87% 

Pozostali 1 574 730  22,26% 1 574 730  22,26% 

RAZEM 7 074 730  100 %  7 074 730  100 %  

¾ǊƽŘƱƻ: Emitent 

15. Informacje dodatkowe 

15.1. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛ тлтΦптоΣлл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ 

ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ ǎƛŜŘŜƳ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘǊȊȅ ȊƱƻǘŜύ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ тΦлтпΦтол ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ 

okaziciela Seri: A, B, C oraz DΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ лΣмл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 5.500.000 akcji serii A, 

200.017 akcji serii B, 1.100.000 akcji serii C oraz 274.713 akcji serii D.  

15.2. 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ 

{ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘa (www.makolab.pl) w ȊŀƪƱŀŘŎŜ Relacje 

inwestorskie ς Dokumenty korporacyjne.  

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏci w drodze 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ zamieszczanych na stronie internetowej Emitenta (www.makolab.pl) ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ Relacje 

inwestorskie oraz na stronie internetowej rynku NewConnect (www.newconnect.pl).  

W ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ ǿŀƭƴȅŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пнм Ϡ о YǎƘ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ ƪǎƛťƎť ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȍŊŘŀŏ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 

ƻŘǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱΦ 

15.3. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 
okresowych Emitenta 

Dokument Informacyjny Emitenta, ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴy ƴŀ ŘȊƛŜƵ 17 grudnia 2007 r., ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 

dokonywanie w nim ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜΣ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ do publicznej ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ 

stronach internetowych: 

ω Emitenta: www.makolab.pl,  

ω ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ Autoryzowanego Doradcy Emitenta: BTFG Audit Sp. z o.o., 

ω Rynku NewConnect: www.newconnect.pl. 

wŀǇƻǊǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 9.L ό9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ .ŀȊŀ LƴŦƻǊƳŀŎƧi) na stronach rynku 

NewConnect (www.newconnect.pl) oraz na stronie Emitenta w zŀƪƱŀŘŎŜ wŜƭŀŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜ.  
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16. ZŀƱŊŎȊƴƛƪƛ 

16.1. Aktualny odpis z KRS 
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